Modello di pianificazione per famiglie produttive

Nel documento sono mostrati alcuni esempi di funzionamento del modello in questione. Esso basa
il controllo disponibilita degli ordini di vendita sulla capacita assegnata alle famiglie produttive.
Queste ultime si riferiscono agli slot temporali assegnati alle varie famiglie, per cui vi sara
un’alternanza tra di esse.

Questo modello si adatta sia ai casi di produzione a stock, sia di produzione a commessa. Il primo
caso e considerato nel primo esempio, tuttavia non vi sono grosse differenze tra le tipologie di
produzione.

Si considerano nell’esempio 6 materiali ( da matfaml — a matfam6) e 2 famiglie (famiglia-a e
famiglia-b).

Ogni famiglia contiene 3 materiali, cosi come mostrato nelle successive 2 figure.

Vis. gr. di prodotti: elementi {materiali}

Graf gerarchia  MWersioni.. | Dali anagrafici.. | Grafl gr. prodofti
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Materiale pianiifcaziens famiglia FERT

D eee SHE Anne D @

Vis. gr. di prodotti: elementi {(materiali)
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GUppo prodolli  FAMIGLIA-B Gruppo farmiglia 2
Dhilsiona FHM MEM Flant 1
Unlta mis, base  PZ
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Tali tabelle custom, sono aggiornate mediante un module pool.

La tabelle in questione contengono informazioni necessarie al funzionamento del modello: inizio e
fine periodo dello slot assegnato, flag attivazione, quantita max per la famiglia, percentuale
massima di capacita della propria famiglia che ciascun materiale puo consumare.
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580 [PHEL | HATFART 16.12,2085 | 21.12.2805 |FARIGLIS-A H 108, o g6t P
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_|500  |[PHE1 | RATFANZ 20.02.2006 | 20.82. 2006 |FAWIGLLIS-A A 100, 0] 866 . s
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560 |PRi | AATEANS 22.12.2085 |28.12.20805 |FARIGLIA-E s 50,0 |04
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Si riporta la lista fabbisogno /stock per i materiali matfam1 e matfam4.

BlaH @@e DRE HDLOO @ [
Lista stock/fabbisogni delle ore 08:06
Albero materizieon | H 2| E F & T

Matariala [1ATE A1 Materiale pianiifcazions famiglia
Divisione FHH1 Caratl. MRP PD Tipo ral. FERT | Unitd Pz B
= Data Elem... |Dati elem. pian. MRF Diala risch... |E.|Entratatabhb. Qta disponibile
129 11, 2005 Slock 5
16,12, 2005 Ordine [12130071831 FE0081 048, B= 1]
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Bl ced DHEB ODLaa BE @
Lista stock/fabbisogni delle ore 08:06

#lbare materialeon | | H 2 | F o T

Matariale [AATE AR ateriale pianiifcazions famiglia
Diisiong FHH1 Caratt. MRP PD | Tipo rral. FERT | Unitd H |
3 Diata Elem... |Dati elem. pian. MRF Ciala risch... |E.|[Entratatfabb. Gita dispanibile
G1EE29. 11,2005 Stock 5
22,12.2005 Ordine [12130071831 FA00020/8., E- 1]
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Entrambi hanno 5 pezzi a stock e un fabbisogno anch’esso di 5 pezzi. Gli altri materiali non
hanno né stock, né fabbisogni. E’ importante evidenziare che in modalita standard i 5 pezzi
sarebbero stati allocati in entrambi i casi ai due fabbisogni esistenti. Nel modello invece questo non
e automatico: cio avvviene solo se la data di richiesta e inferiore alla data ottenuta col lead time. In
pratica se un prodotto e richiesto per una data in cui non é possibile produrre allora si assegna cio

che c’e a stock, altrimenti si assegna parte della capacita di uno slot e si lascia lo stock per ordini
piu urgenti.

Oggi € 29.11.2005 e il lead time per i materiali € stato posto pari a 7 giorni, per cui I’ordine di
sopra (1213001031/posizione 20) non consumera lo stock da magazzino, ma la capacita dello slot
assegnato a matfam4 (slot del 22.12.2005 : vedi tabella pag.2)



Nelle figure successive, si mostrano due esempi relativi al materiale matfam1i.:
1) Nel primo esempio si crea una posizione di 10 pezzi e si analizza il risultato del controllo
disponibilita
2) Siaumenta da 10 a 30 pezzi e si riverifica il risultato del controllo disponibilita

r =]

Creare Ordine standard: riepilogo
& @& @& | oo

Ordine standsrd | Valare netto | 0,00 EUR |
Commiltents 200808 | PirelliAcessorsf1- Wilang [w]
Cesfin. mercl Z0REE Elrelll Accessorl s 11- Milang
M, ord, acq. Data ORDACE s
 Vendita | Riepilogo posizioni | Defiaglio posizions t/ Aufore ord, d'acg. | Approwigionamenio k Spedizions | Gausa del riiuio |
Data pref.cons, T 29.11.200% Div. congegna
] CGonsegna campl. Pesa fotale 18,088 &
Blocea cans. @ Volumea 8, 0aa
Bloeto fattra = | Data prezmo 29.11.2005
Carta pagamento Fine valloita
Cond, pagamenio 0002 14 giorni 2%, 30 ne.. Incoterms EXW F Fabhrica
Moliva arding -]
Area vendile st - ML S M Orpanizzaz comim 0001, Canale distr0, Selt merceal.0
Pos. {lutie)
| |Pos. |Materialz Guantit ordine Ul |5 |Definizone l1adats  |Cd materisle clisnts Ctp [Pro../PosEfT]
AAHATFAR 10FE | [ Materiale pianiifcazione famiglia 29,11, 2005 TAH
|| 29.11.2005
(0] 29.11.2005 H
= 29.11.2005 [«]
(] 29112005 |:
- BT [0
L E
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Ordine standard: controllo disponibilita

Consagna completa | Proposta di consagna | Conlinuare | GQuantitd ATP | Yolume controllo | Alve disisioni

Paosiziang 10 Sehedulaz. 1

aterale HATFART Matanale planiifeazions famiglia

Divisione PAM1

Ot pref. cons. 2811 2865 Quantits in sospesa 18 P2
Frtmp riappr. 20.12.2065

|| Data gefinitiva ML cong paral L

Cons. unica alla data richiesta : non ammessa
FriContData 26.11.2085 / 29 11,2005 Quantitd confermata ]

Conseana completa
Friciont Data k3.12.2005 216,12, 2005

Proposta cons. -
EriCont Data B6.12_2805 ¢ [20.11.2085 O3 confermata 5 o]
23.12.2005 ¢ 16.12 2005

Il primo slot della famiglia (01.12.2005 — 07.12.2005) é inutile durante la fase di allocazione, in
quanto I’inizio previsto della produzione (il lead time é di 7 giorni) & 06.12.2005 ed e superiore a
quello del primo slot (01.12.2005), per cui il sistema passa allo slot successivo.

Per esempio nel caso del materiale matfaml, la capacita equivalente (in termini di matfam1l) nel
primo periodo e di 10 pz. Allo stesso modo, la capacita e di 40 pz nel terzo periodo (01.01.2006-
10.01.2006).

Come descritto sopra, il sistema alloca:
a) 5 pezzi dallo stock, perché la data richiesta (29.11.2005) cade all’interno dell’intervallo del
lead time: oggi (29.11.05) + lead time (7 giorni) = 06.12.2005
b) il residuo del fabbisogno non soddisfatto (5 pezzi), e allocato nello slot successivo della
propria famiglia (quello prescelto é il secondo slot e comincia il 16.12.2005).

Nel caso I’ordine di vendita fosse stato a commessa (make to order), I’unica differenza con il caso
mostrato sopra sarebbe consistito nell’ignorare lo stock e saltare direttamente al secondo slot.

Sempre con riferimento all’esempio precedente, si aumenta la quantita da 10 a 30.



Creare Ordine standard: riepilogo

& | d & | @& | 5 orn

Ordine standard | Valore netia 0,00 EUR |
Cormmitents 200206 | PiralliAcessod//1- Milang [w]
Drestin, merc Z0R3R6 Elrelll Arcessorl 1 1- Milang

M, ord, acq. Data ORDACE Iz

 Vendita | Riepilogo posizioni | Defiaglio posizions | Aulore ord, d'seq. | Approwiglonamenio | Spedizions | Gausa deliiulo |

Data pref.cons, T | 29.11.2005

D, consegna

] CGonsegna campl. Pesa fotale 30,086 &
Blocea cans. @ Volumea 8, 0aa
Blocio e = | Data prezmo 29.11.2005
Carta pagamento Fine valloita
Cond, pagarenio 0082 14 giorni 2%, 30 ne.. Incoterms EX% F Fabbrica
Madhvo erding &
Area vendile st - ML S M Orpanizzaz comim 0001, Canale distr0, Selt merceal.0
Pos. {lutie)
| |Pos. |materialz Quantita ordine Ul |8 |Definzons [1adats  |Cd materisle clisnts ctp [Pro. |PossfT]
AAHATFAR 30PE W] Materiale pianiifcazione famiglia 29,11, 2005 TAH
) (] 29.11.2005
(5] 29.11.2005 H
[ 29.11.2005 [«]
I | (] 29112005 |:
[T JEajy

Nella figura successiva c’¢ il risultato del controllo disponibilita.
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Ordine standard: controllo disponibilita

| Consegnacomplels | Praposts di consegna || Continuare | @uantitd ATP || Valume canlrolla || Allse divisioni |

B 12 2805
23.12.2005
110.81.2006

Anche nella seconda videata, cosi come nella prima, la famiglia “Famiglia-a” ha una capacita di 10
pezzi, ma solo 5 pezzi sono disponibili, perché 5 sono gia allocati all’ordine mostrato nella
precedente pagina. La situazione e simile alla precedente: in questo casoé stata aggiunta una
schedulazione in piu: il resto del fabbisogno (20 pezzi) é allocato nel terzo slot della famiglia, il
quale comincia il 01.01.2006.



In questo nuovo esempio, € aggiunto un ulteriore fabbisogno in una nuova riga dell’ordine gia usato
prima. In tal caso é stato inserito un materiale diverso ma sempre della stessa famiglia: matfam2. La
richiesta e di 1 pezzo per oggi, ma no nc’e sufficiente stock di matfam2 per la consegna immediata,
per cui bisogna pianificarne la produzione mediante i soliti slot della famiglia di appartenenza. Il
primo libero & il terzo, cosi come mostrato nella figura precedente: la finestra piu lontana e
parzialmente libera & quella usata da matfaml (10.01.2006). Cio é evidenziato nelle due figure che
seguono.

) a  Elabn Fassagolo a Opgonl Amblente Sistesna Help o
] 0B e@e SR ahan @ lr—=
Creare Ordine standard: riepilogo

& @ ||| o

Ordine standard Walore netia 0,80 EUR
Commithenta 200006 Piralll Accegsorif - Milang @
Crestin. mercl 200886 Elrelll Accessorl |- Milang
M. ord, aeq. Dala ORDACG | =)
wendita | Riepilogo posizioni | Deffaglio posizione | Aulore ord, d'scq. | Approwdgionamenio | Spedizione | Causa del rifluln |
Data pref.cons, T 29.11.2005 Div. consegna
"] Consegna campl, Pezofotale 31.088 6
Blocca cans. & Wolurme @, 08
Blocta fatiura = Data prezzo 29.11.2005
Cara pagamento Fine valigita
Cond, pagamenio 0082 14 giorni 2%, 30 ne.. Incoterms EX¥ FFabbrica
Motivo ording =]
Area vendile HE0 & M ¢ P1 Organizaz comm.0001, Canale distr0l, Selt merceol.01
Pos. (ulie)
| |Pas. |Materiale Guantit ordine Ui |5 |Definizione |ladata  |Cd. materiale clizntz Ctp [Pro..|PossT
jj:nﬂ.'f FaM1 I0PE | ¥ |mateniale pianiifcazione famiglia 29,11, 2005 TAN |
n'ﬂ.ﬂ.TFRHE 1Pz [ Materiale pianifcazione famiglia 29,11, 2005 TAN
=) = 29.11 2005 i:l
= 29,11 2005 IT
N || 2911 . 2005 (=]
[0 T |[<][#]
B (EEE




Ordine standard: controllo disponibilita

|[:umagnawmplam| Praposts di consagna |cnnmunre| uuurm&.l:rP| valurne contralin |Amnmlnrl|

| FricontData  29.11.2008 / [28,11,2005 Guaniita confermaa

EriCont Data fro.81 2806 (=)

| Proposta cons.




Partendo dall’esempio precedente, la quantita di matfam2 ¢ aumentata da 1 a 30.

Il fabbisogno €& soddisfatto con il terzo e quarto (30.01.2006) slot di famiglia-a: il primo slot &
parzialmente consumato da matfaml e rimane la capacita equivalente di 20 pz (in termini di
matfam2), per cui si consumano questi 20 e si passa (per i 10 rimanenti) al quarto slot.

Creare Ordine standard: riepilogo

& @l & | @ & | o

Ordine standard | Valore netto | 0,80 EUR |
Cormmitsnta 300086 | EifeliALcessoni/l Mg [w]
Deestin, merc) 200806 Birglll Avcesson i - Milano
M, ord, ate, Data ORDACO =
| Vendita | Riepilogo posiioni | Defiaglio posizions k/ Aufore ord, d'acg. | Approwdgiohamenio | Spediions | Causa delrifivin |
Data pref.cons, T | 29.11.2005 Div. consegna
] Gonsegna campl. Peso fotale 60,088 6
Blocea cans. = Volurma B, 088
Bloceo fatiura = Data prezzo 29.11.2005
Canta pagamento Flre vallgita
Cond, pagamenio 0002 14 giorni 2%, 30 ne .. Incotermes: EXW F Fabhrica
Modivo ording =
Area vendile HEDd [ Wi 4 M1 Qrpanizzaz comm. 0007, Canale diste.01, Selt mearceal.01
Pos. (utie)
| JPos. |matzriale Quaniits ordine Ul |3 |Definizions |1agata  |Cd materiale clientz ctp |Pro..|PozsfT]
j_a:rm'anm 0PE | [ Materiale pianiifoazione famiglia 29,11, 2005 TAK
2ANATFRNZ 0Pz \tatariale pianiifeazione famiglia 29,11, 2005 TAN
) = 29.11.2005 ﬁ
= 29,11 2005 F
(] 29.11.2005 |~
- [EICT 1]
BEE 5

Nella figura successiva € mostrato il risultato del controllo disponibilita.
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Ordine standard: controllo disponibilita

| Consegnacomplels | Praposts di consegna || Continuare | @uantitd ATP || Valume canlrolla || Allse divisioni |

| Praposta cans.
FriCont Data 106812006
30.81.2006




Ora nello stesso ordine € inserita una posizione per il materiale matfam4 della famiglia “famiglia-
b: 40 pezzi per oggi.

r =]

Creare Ordine standard: riepilogo
& | E & | | & | @8 o

ordine standard | Walore nefta | 8,80 EUR |
Committenta 200888 Eirall Agcasson/) |- Wilang In]
Destin, merc 200806 Plredl Acessarl |- Milang
N, 010, acq. Data ORDAC 2
_ vendita | Riepilogo posizionl | Deflaglio posizions E/ Aufore ord, d'zcg. | Approwigionamenio | Epedizions | Gausa del riivio |
Data pref.cons, T 29.11.2005 Div. conseona
] Consegna campl. Peso fotale 90,088 6
Bloceo cons. & Volurme @, 088
Blocco fattura = | Data prezro 29.11.200%
Carta pagamento Fing vallgit
Cond, pagamenio 0082 14 giorni 2%, 30 ne_. Incotenms EIW F Fahbrica
Wolivo arding =l
Area wandile RS04 X M 4 M1 Crganizzaz comm. 0001, Canale distr0l, Selt merceal.0l
Fos, (iulie)
| |Pas. |Wateriale Guantiti ordine Ut |8 |Definizione |{adata  |Cd materiale cliente Gtp [Pro..|PosiT]
J!:I“RTFRPH I0PL | [¥ |matenale pianifcazione famiglia 29,11, 2005 TAN ﬂ
H:HRT Fan2 0Pz Matarizle pianiifcazione famiglia 29,17, 2005 TAN
J_ﬂ'ﬂ.ﬂ.TFRm 0Pz Matarizle pianiifcazione famiglia 29.17 . 2005 TAN
|| 29.11 2005 ,T
(] 20112005 |;
| [T |[413]
Y] 5

E’ molto importante notare che in questo caso i materiali possono consumare il 50% della capacita
disponibile della famiglia (vedi tabella /prcf/codfp della pagina 1).
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Ordine standard: controllo disponibilita

Consegna completa | Proposta di consagna | Conlinuare | Quantitd ATP | Yalume controllo | Altre divisioni

Paosizione el Schedulaz. 1

Materiale HATFARS Matariala planilfcazions farigla

Divisione PHH1

Dt pref. cons. 29 112805 Quanfits in sospeso 38 PZ
Frutmp riappr. 20,12, 2805

|_|Data definiliva MLErax cong. parzial a

Zons, unica alla data richiesta ; non ammessa

Friconf Data 29.11.2005 ¢ 29,11 2005 Quaniits confermata ]

consegna completa

FriConf Data pe .82 2606 [5)01. 02, 2005

Proposta cons.

FriContData B6.12.2805 / 2011 2085 Ot confermata 5| |
16.81 2006 / 11012008 15
0802 2006 ¢ [01.02. 2006 10

b [ e 3) (500) )| selesta_nt | NS 7

Come si puo notare:
1. 5 pezzi sono presi dallo stock ( matfam4 ha solo 5 pezzi a stock)
2. i primi due slot sono saltati: si passa direttamente alla terza. Cio avviene per due ragioni:

a. il primo slot e saltato perché la data finale del lead time é superiore alla data iniziale
dello slot (non si fa piu in tempo a produrlo). Cio significa che tale slot ormai e
divenuto attuale, cioé non fa piu parte della pianificazione futura, ma gia dispone di
suoi ordini di produzione.

b. 1l secondo slot e stato saltato perché 5 pezzi (dei 10 totali) sono gia impegnati da
matfam4 (ordine precedente) ed avendo il materiale come limite di massimo di
consumo il 50% della capacita massima (50% di 10 = 5), non puo piu attingere da
quello slot visto che I’ha gia consumato.

3. il terzo slot (11.01.2005), ha una capacita massima di 30 pezzi e ne consuma 15
4. il quarto slot (01.02.2005) ha una capacita massima di 40 pezzi e ne consuma 10



L’ultimo esempio é relativo ad un fabbisogno con data superiore a quella della data finale del lead
time. In questo caso, viene ignorato lo stock e si passa direttamente allo slot piu vicino e libero. Cio
viene mostrato nelle due figure successive.

Creare Ordine standard: riepilogo

& @& |G &£ | o

oOrdine standard | Valore netto | 0,00 EUR |
commitents 300886 | Pl Accessodifl Milang Ol
Destin. mercl Z0R3RE Elredli Azcessorld11- Milang
. ord, scq. Data ORDACE 2
~ Vendita | Riepllogo posizioni | Deflaglio posizions E’ Aufore ord, d'acg. | Approwigionamenio | Spedizions | GCausa delriiuio |
Data pref.cons, T | 29.11.2005 Div. conseana
[ Gonsegna campl. Peza totale 8,088
Blocen cons. & Volume B, 08e
Bloceo fatlura B Data prezo 29112005
Carla pagamento Fine valldita
Cond, pagamenio 0082 14 giorni 2%, 30 ne.. Incoterms EXW F Fabbrica
Maliva ording -]
#rea vendile HE01 F Wi 4 A1 Organizaz comim.0001, Canale distr01, Sell merceal.0q
Pos. (utie)
| |Pos.  |Materialz Guantits ordine Ul |5 |Definizons l1adats  |Cd materisle clisnts Ctp |Pro..|PosifT]
MATFART 30 [ 15.01 . 2006
(] 29.11.2005] 7
(5] 29.11.2005 [|
[ 29.11.2005 [«]
I (] 29.11.2005 |;
[«][*][_E [«1[+]
BB E

La data del fabbisogno € il 15.01.2005 e la data dello slot successivo & 21.01.2006 (vedi tabella di
pag. 1).



Seguono i risultati dell’allocazione.

El

Sistema Hel ::ﬂ*
JBIGe@@ SDHE Dhoan BE @

Ordine standard: controllo disponibilita

Caonsegna complela | Proposts di consegna | Conlinuara Guantitd ATP | Wolume confrollo  Allve divisioni

Paosizione i@ Schedulaz. 1

Materiale HATEART Matariala planiifcazions fEmigla

Divisione PHH1

Ot pref. cons. 15.81 2806 Guanfit in sospeso 38 PE
Frutmp riappr. 20.12.2005

|_|Data definiliva MLy cons parziali g

Zons, unica alla data richiesta ; non ammessa -

Friconf Data 15.81. 2006 ¢ 05,01 2006 Quaniits confermata ]
consegna completa
FriConf Data Eo.e1_ 2806 [#)21. 01,2085

Proposta cons.
FriConEData 3081 2806 ¢ 21 01 2008 oF confermata 30 ||

Per tutti i casi precedenti, nel caso in cui I’ordine di vendita fosse stato a commessa (make to order),
I’unica differenza con il caso mostrato sopra sarebbe consistito nell’ignorare lo stock (senza
verificare il lead time) e saltare direttamente agli slot di pianificazione liberi.

In conclusione, dopo la creazione dei vari ordini di vendita, i loro fabbisogni sono trasferiti con data
uguale a quella della fine dello slot prescelto, per cui tutti gli ordini pianificati della stessa famiglia
(ordini creati con materiali diversi) avranno la stessa data cardine di inizio.

Questo e importante perché la seconda fase del modello (qui non esposta) € proprio la
determinazione della sequenza ottimale degli ordini pianificati, cioé la modifica delle proprio date
cardine di inizio produzione.

Cio e fatto mediante un tool What-If che consente di simulare diverse sequenze e di calcolare per
ciascuno scenario alcuni indicatori (I’utente se ne puo creare dei propri a piacimento: basta creare
nuove function in ABAP). Questi indicatori non sono altro che i criteri per confrontare fra loro i
vari scenari (setup minimo, priorita tra centri di lavoro equivalenti, priorita dei materiali, ecc.). Una
volta individuata la sequenza si puo passare alla conversione in ordini di produzione.



