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Descrizione Modello

E’ un modello che:
* Integra fortemente la funzione delle vendite con
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Strumenti del Modello

Gli strumenti offerti sono:
e Un tool di pianificazione a lungo termine
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Tool pianificazione
E’ un tool che:

® consente di individuare, sulla base di fabbisogni deterministici,
Il calendario di pianificazione ottimale, in modalita manuale o
automatica.
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Controllo disponibilita

- Caso make to stock
In fase di creazione di ordine di vendita:

® || sistema, se la data di richiesta e all’interno del periodo di leadtime
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Controllo disponibilita

- Caso make to order
In fase di creazione di ordine di vendita:

® |l sistema, verifica la famiglia di appartenenza del materiale. Nel caso di
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Tool programmazione
E’ un tool che:

® Propone una sequenza produttiva di default e la quantita da produrre per
ciascun materiale a partire dagli ordini pianificati esistenti

® Consente la variazione manuale della sequenza, delle quantita da
produrre, della capacita delle linee e di altri parametri ed effettua la
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Utilita del Modello

Il modello quindi consente:

« Una pianificazione di lungo termine ( ), In
cui ottimizza il calendario di pianificazione delle famiglie, il
lotto produttivo e I’impegno delle linee. Cio permette inoltre
di fornire, in fase di creazione dell’ordine di vendita, le date

entro 1l lead time
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Potenziali Clienti

1l tool e rivolto a imprese che:

« Hanno un catalogo prodotti vasto o con alta affinita
produttiva, per cui la pianificazione e effettuata in base
alle famiglie produttive e non in base ai singoli materiali
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Attivita Di Pianificazione
e Associazione dei materiali alle famiglie di appartenenza

o Utilizzo del What-if per individuare il calendario ottimale di

pianificazione e per ripartire la capacita delle linee tra le varie
famiglie di prodotti
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Attivita DI Programmazione

Assegnazione della priorita relativa e assoluta tra i materiali
di una stessa famiglia e individuazione dei tempi di setup tra
famiglie diverse e tra prodotti di una stessa famiglia

Scelta dei criteri di ottimizzazione e relativa configurazione
Simulazione della propria programmazione mediante un tool
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Flusso logico

Pianificazione
produzione

>

Ordine di
vendita
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Flusso logico (pianificazione)

Pianificazione » Ordinedi | ] MRP | | Programmaz.
produzione vendita produzione
Inserimento Lancio Priorita Calcolo Schedulazione Test calendario
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Flusso logico (ordine di vendita)

Pianificazione | ] Ordinedi |,/ MRP | | Programmaz,
produzione vendita produzione
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Flusso logico (MRP)

Pianificazione »| Ordine di y MRP | »| Programmaz.
produzione vendita produzione
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Flusso logico (Programmazione)

Pianificazione | Ordinedi | MRP | ,|Programmaz.
produzione vendita produzione
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Esempio di funzionamento
nel caso di pianificazione

Ipotesi semplificative:

1. Siusano 2 famiglie: F1 e F2
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Iterazione : Stock (n)= stock (n-1) + produz.( n) — fabbis.( n)
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Calendario finale

E’ stata ottenuta una sequenza finale sovrapponendo le sequenze
periodiche delle singole famiglie. Eventuali rotture delle singole
periodicita sono dovute ai vincoli di capacita delle linee produttive
(nell’esempio in questione, FAM2 e in parte posticipato a week?2,
perché in weekl la linea e satura). La simulazione automatica del
What-If varia il lotto da produrre, compone diverse sequenze, calcola
| parametri relativi a| criteri scelti dall’utente, li confronta, individua

Calendario finale
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Esempio di funzionamento
del controllo disponibilita

Esempio 1. Ipotesi semplificative:

1. Siusano 2 materiali: matl e mat2. Essi appartengono a FAM1
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ESEMPIQO 1 (situazione iniziale)
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Variante 1 della
situazione Iniziale

Esempio 1. Ipotesi semplificative:

1. Siusano 2 materiali: matl e mat2. Essi appartengono a FAM1
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ESEMPIO 1 (

analisi allocazione

)
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ESEMPIO 1 (Realizzazione allocazione)

a

Prelievo da Capacita Capacita Capacita Capacita
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Commenti risultati

Esempio 1. Variante 1.

Il fabbisogno della seconda settimana di mat2 e stato aumentato da 1 a 4. Cio
comporta che si tenta di allocare lo stock visto che si e all’interno del lead
time. Il residuo stock (pari a 3 nella seconda settimana) e inferiore alla
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Variante 2 della
situazione Iniziale

Esempio 1. Ipotesi semplificative:

1. Siusano 2 materiali: matl e mat2. Essi appartengono a FAM1
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ESEM Pl O 1 (fabbisogno fuori lead time>capacita)

Prelievo da Capacita Capacita Capacita Capacita
Stock Altra famiglia Matl + Mat2  Altra famiglia Matl + Mat2
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sufficiente in avanti su capacita
produttiva successiva
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ESEMPIO 1 (fabbisogno ripartito tra capacita di 2 periodi)

Prelievo da Capacita Capacita Capacita Capacita
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Commento risultato

Esempio 1. Variante 2.

« |l fabbisogno della sesta settimana di mat2 e stato
aumentato da O a 4. Cio comporta che si tenta di allocare la
capacita e si ignora lo stock, visto che si e all’esterno del
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Esempio di funzionamento

della programmazione
Ipotesi semplificative:

1. Siusano 3 materiali: matl, mat2, mat3. Essi appartengono a FAM1

2. Tempi di setup tra singole coppie di materiali:
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ESEMPIO (programmazione)

O matl
B mat?
O mat3

Setup
minimo
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Commento risultato

Esempio programmazione.

A partire dal 3 materiali sono state considerate le 6 possibili
sequenze. Ad ognuna di esse e stato associato un tempo di
setup, ottenuto a partire da quelli delle singole coppie di
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Vantaggi Pianificazione

e (Calendario ottimale In base ai criteri scelti
(scorte minime, profitti massimi, ecc.)

e Minore rischio di sottoscorta e di ordini persi
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Vantaggi controllo
disponibilita

 Migliore servizio al cliente, dovuto alla fasatura
tra date di consegna, impegno della capacita
produttiva e disponibilita delle MP
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Vantaggl Programmazione

« Scelta della sequenza ottimale (in base a tempo
totale impiegato, tempi di setup, ecc.)

* Flessibilita nel gestire gli imprevisti e apportare
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In conclusione, 1l tool consente di:

e Ottimizzare la pianificazione e la programmazione
mediante un tool di simulazione

e Migliorare gli indici di servizio al cliente




