
Le teorie della leadership





APPROCCIO PERSONOLOGICO


La capacità di essere un leader dipende dalle caratteristi-che e dalle qualità individuali





DEFINIZIONE





Con Leadership ci si riferisce alla capacità di esercitare un’influenza su un gruppo, all’autorità della persona che esercita tale influenza e al rapporto che egli instaura con il gruppo che dirige.


Da dove nasce il leader?
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APPROCCIO SITUAZIONALE


La capacità di essere un leader dipende dal gruppo, dalla rete di relazioni, dalle esigenze e dalle necessità contestuali.





Leader centrato sul compito


Leader socio-emotivo





Capo carismatico		sacralità


Capo tradizionale 		autorità


Capo democratico		consultazione





Oggetto di identificazione collettiva


Oggetto di attacchi aggressivi


Sostegno dell’Io dei membri del gruppo





Leader autoritario: autocratico/paternalista


Leader cooperativo: coinvolgimento


Leader manipolativo: influenza


Leader chiarificatore: presa di coscienza


Leader laissez-faire: disinteresse





Leader autoritario


Leader democratico


Leader permissivo





Leader maggioritario


Leader paternalista


Leader laissez-faire con discussione





Teoria della contingenza: 


interazione fra stile di l. e il tipo di situazione





Credibilità idiosincratica: elezione, soddisfare ob., identific. col gruppo





Leader autoritario: in atto quando i membri del gr. instaurano un rapporto di dipendenza col l. al quale viene demandata la responsabilità del gr.





Leader di servizio: stimola alla collaborazione, può essere ricoperta da tutti i membri del gr. in diversi momenti


Caratteristiche della l. di servizio:


Situazionale


Trasparente


Flessibile


Pragmatica


Orientata al compito


Orientata alle relazioni





Funzioni della l. di servizio:


Competenza


Appartenenza 


Comunicazione





LEADERSHIP


Bisogno di equilibrio








MEMBERSHIP		            GROUPSHIP


Bisogni individuali		     bisogni del gruppo





La leadership è il momento di sintesi fra member-ship e groupship; fra i bisogni del gruppo e dell’in-dividuo





Funzione strumentale





Funzione espressiva
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Relazione leader-membri


Struttura del compito


Potere del leader





L. centrata sul gruppo: atteggiamento non-direttivo improntato sull’empatia
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