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Prima parte

Valori storici della civiltà cinese e 

pianificazione della modernizzazione
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Valori di base

▪ Filosofia orientata alla ricerca pragmatica delle soluzioni (e non 

della verità); continuità del confucianesimo nei secoli

▪ La pace come precondizione della realizzazione umana

▪ Realizzazione dell’“Uomo superiore”: cultura, rettitudine, 

servizio

▪ Miglioramento personale e affinamento progressivo dell’Io teso 

a evitare soggettività, autonomia e ogni forma di egocentrismo; 

Altruismo come consapevolezza che ogni aspetto della vita 

dipende da altro da sé - Filantropia

▪ Unità tra “spirito” e “materia”; integrazione della dimensione 

religiosa con quella filosofica, sociale, politica

▪ Identità nazionale basata sui valori
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Leadership storica di sviluppo tecnico ed economico

▪ 1/3 del PIL mondiale

▪ Benessere dei contadini

▪ Tecnologie avanzate fin dalla preistoria :

– fonderie di rame a ciclo continuo 

– fonderie di ghisa a bassa temperatura 

▪ Tecnologie avanzate nell’antichità e nel Medio Evo:

– fusioni del bronzo con anime di creta

– lavorazione del vetro a bassa temperatura 

– produzione di navi di grandi dimensioni 

– produzione di piastrelle insonorizzanti con ciclo di 130 giorni 

– organizzazione industriale delle fabbriche di fucili (1.700)
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Cause del declino nel 1.700

▪ Incremento demografico 

▪ Diffusione dell’oppio

▪ Contaminazione culturale 

▪ Isolamento: porti, navigli, infrastrutture commerciali, contatti 
con il mondo occidentale per condividere il progresso industriale

▪ Impreparazione militare: esercito, armamento, fortificazioni 

▪ Corruzione dei mandarini

▪ Inadeguatezza degli imperatori: parabola di Qianlong

▪ Aggressioni militari inglesi e giapponesi

Reazioni attuali
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Tappe della modernizzazione

▪ Scuola impostata secondo il modello STEM (1985)

▪ Svolta politica: “Basta arricchirsi è bello” (~ 1990)

▪ Rapporto OCSE - Organizzazione per la Cooperazione e lo 

Sviluppo Economico 

▪ Mappatura dei processi economici  

▪ Costituzione del China Statistics Database (miliardi di dati 

caratterizzati da 2.500 variabili, super computer, algoritmi)

▪ Pianificazione dello “sviluppo sostenibile su base scientifica” 

– Sostenibilità: ambiente, condizioni di lavoro 

– Scientificità: big data, tecnologia, obiettivi, piani 
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Caratteristiche del modello attuale 
“Socialismo con caratteristiche cinesi per una Nuova era”

Capitalismo vigilato dallo Stato [il governo “incoraggerà con fermezza, 

sosterrà e offrirà guida allo sviluppo economico del settore non statale, così che il 

mercato assumerà un ruolo decisivo nella distribuzione delle risorse”] mediante 
progettazione e controllo dei processi : 

▪ Privatizzazioni e welfare

▪ Demografia e democrazia

▪ Urbanistica e trasporti

▪ Scuola e  sanità

▪ Scienza e tecnologia 

▪ Economia e finanza

▪ Comunicazioni e informazione

▪ ecc.

Lotta alla corruzione
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Caratteristiche di sviluppo tecnico ed economico attuale

Finanziamenti della ricerca di base, applicata e dei processi 

industriali 

Leadership nelle principali tecnologie: supercomputer (Top500.org), 

nucleare, GPS, PC, Smartphone, intelligenza artificiale, biotecnologie, 

neuroscienze, militare, spaziale, ferroviario, auto elettrica, 

costruzioni, elettrodomestici, e-commerce, ecc.

Creazione e distribuzione della ricchezza

▪ Venture capital per avvio delle start up

▪ Public companies (previste 40.000), 200 milioni di piccoli azionisti

Valori, economia, pianificazione per la leadership in Cina – 29 novembre 2017 – R. Serra8

allegati/Sunway TaihuLight.pdf
https://www.top500.org/
allegati/Se Trump si fa dominare dalla tecnologia della Cina.docx


Innovazione e ambiente
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Seconda parte

Risultati ottenuti , modello politico, economico e 

di pianificazione per la leadership
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Andamento del PIL per potere d’acquisto in Cina e USA
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Andamento del PIL per potere d’acquisto 
(Fonte: Pwc Report “The World in 2050” – Miloni di $)
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Dati macroeconomici

Diffusione della ricchezza

• La classe media consumatrice di tecnologia è il 24% della 
popolazione mondiale, nel 2030 si stima che sarà il 54%

• La Cina è il più grande mercato di consumo del mondo 
con 1,3 miliardi di consumatori soprattutto di fascia alta e di alta 
qualità

• La quota mondiale di produzione industriale 29%, USA 19%
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Supporto globale

Valori, economia, pianificazione per la leadership in Cina – 29 novembre 2017 – R. Serra14

Politiche Win – Win :

• Scambio infrastrutture/materie prime 

• Sostegno agli Stati svantaggiati dal petrolio o in difficoltà

politiche

• Rapporti bilaterali: macchinari tedeschi, finanza inglese

• Investimenti privati: Volvo, aeroporto di Francoforte, Deutsche 

Bank

• Penetrazione in Italia: Pirelli, squadre di calcio, Crizia, CDP reti, 

Ansaldo energia, CdA (FCA, Mediobanca, Snam, ecc.) 

• Penetrazione nel Portogallo (Banche, Società energetiche)



Sviluppo globale
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Asian▪ Infrastructure Investment Bank (AIIB) - Banca Popolare 

Cinese (PBC) – Fondo per la Via della seta – Investimenti privati

▪ Investimenti in:

– Europa (Via della seta, Poli logistici)

– Asia (Filippine, Malesia, Singapore)  

– America del sud (ferrovia Brasile-Perù)

– America centrale (nuovo canale)

– Stati Uniti (ferrovia USA – Cina)

▪ Supporto + sviluppo come prevenzione di immigrazione e 

terrorismo



Leadership mondiale

▪ Filosofia più avanzata e coerente

▪ Egemonia economica storica (30% PIL mondiale)

▪ Obiettivi (Xi Jinping, ottobre 2017):

– 2020: Paese moderatamente ricco

– 2035: Paese moderno (leader tecnologico e scientifico, basato sul 

diritto, con minori disparità)

– 2049: Paese ricco, potente, democratico, armonioso e bello
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Terza parte

Opportunità per l’Occidente
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1) Agenda ONU 2030 per lo sviluppo sostenibile

2015 Assemblea ONU, all’unanimità:

Ci sono rischi gravissimi e vicini per la vita           

nell’unico pianeta che abbiamo

«Possiamo essere la prima generazione che riesce a 

porre fine alla povertà; così come potremmo essere 

l'ultima generazione ad avere la possibilità di salvare 

il pianeta.»
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Agenda ONU 2030 per lo sviluppo sostenibile

.

SOCIALE

AMBIENTALE

ECONOMICO

Tutto dipende, sempre di più, da tutti
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I 17 obiettivi Universali
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Scenario italiano
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2) Pratiche condivise
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Responsabilità sociale

ISO 26000

VISION - Manifesto
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3) Detto cinese (Mengzi)

I principi dei saggi 

in qualsiasi epoca 

sono in fondo gli stessi
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Cina e Vaticano oggi

Il Papa ha detto

«Credo che la grande ricchezza della Cina oggi consiste nel guardare al 

futuro da un presente che è sostenuto dalla memoria del suo passato 

culturale, e proprio questa ricchezza può facilitare il presente nel 

dialogo con le altre realtà del mondo »

«Un grande Paese, una grande cultura, con una saggezza 

inesauribile. Per me la Cina è sempre stata un punto di riferimento 

di grandezza.»

«Da ragazzo qualsiasi cosa leggessi sulla Cina aveva la capacità di 

ispirare la mia ammirazione. Più tardi ho conosciuto la vita di Matteo 

Ricci e ho visto come quest'uomo ha sentito nello stesso modo che è 

capitato a me. E come egli è stato in grado di entrare in dialogo con 

la grande cultura di questo Paese, e con questa sua antica 

saggezza.»

«Il mondo guarda a questa vostra grande saggezza. Per favorire anche 

la cura della nostra casa comune e dei popoli»
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ARTICOLI DELL’AUTORE
disponibili nel sito Ingegneria della Competizione: http://digilander.libero.it/idici/

Qualità - Rivista della AICQ – Associazione Italiana per la Cultura della Qualità
– on line luglio 2016 – Le radici della Qualità e della Responsabilità sociale
– gennaio/febbraio 2014 – Come uscire dalla crisi
– novembre 2010 - La qualità nel ferroviario
– on line n. 2/2010 - Quale approccio per l’ambiente terra ? – Dalle regole ai processi
– maggio  2009 - La Responsabilità Sociale come regolatore globale
– gennaio 2005 - La certificazione SA 8000
– dicembre 2002 - L’affidabilità della certificazione
– giugno 2000 - Responsabilità Sociale: la nuova sfida per la competizione 
– novembre 1999 - SA 8000: le ragioni, il metodo e l'applicazione
– luglio 1998 - Qualità ed etica in Europa: una proposta

De Qualitate - Rivista italiana della qualità
– maggio 1998 - I Codici etici: una possibile applicazione
– giugno 1998 - I 4 aspetti della qualità nelle Aziende di trasporto pubblico
– maggio 1997 - La qualità nella strategia dei servizi pubblici e dello stato sociale 
– marzo 1997 - La qualità nel sistema di incentivazione aziendale 
– febbraio 1997 - La qualità nelle aziende di trasporto pubblico urbano
– gennaio 1997 - I Codici etici nelle aziende
– febbraio 1996 - La qualità nelle aziende sanitarie
– maggio 1996 - Gli aspetti psicologici e sociali della qualità

Etica ed Economia - Rivista di Nemetria – B.P. di Foligno
– dicembre 2000 - L’etica della certificazione

Cosmetic Technology
– bimestrale 5/2002 - Responsabilità  Sociale: Sistema di Gestione con la Norma  SA 8000

L’Integratore Nutrizionale 
– trimestrale 2/2002 - Responsabilità  Sociale: Sistema di Gestione con la Norma  SA 8000

Convegno Cultura e politica in Sardegna nel quinquennio 2004-2008
– Alghero 2008 - Principi della politica, modelli sociali, capitalismo globale

Convegno Etica e Impresa
– Cagliari 2009 - Etica e Responsabilità Sociale nell’Industria

Convegno Leggi elettorali e referendum abrogativi
– Cagliari 2009 - La democrazia che non c’è

Convegno Il Sole 24 Ore - Etica e business
– Milano 2004 - Il nuovo modello di gestione della Responsabilità Sociale in azienda

Convegni AICQ 
– Roma 2003 - Il Sistema di Gestione della Responsabilità Sociale e il profitto delle Imprese
– Bologna 2000 - I Codici Etici come strumento per competere
– Milano 1997 - Qualità ed etica in Europa: una proposta
– Varese 1994 - La qualità come fattore di competitività nelle piccole imprese - L'obiettivo della qualità nelle piccole imprese: il 

caso CONTREL
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DOMANDE E
APPROFONDIMENTI
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Individuo / Società

“A noi non interessa la salute dell’albero,

a noi interessa la salute della foresta”

Priorità del sociale sul privato
Massimo delle pene per i reati contro la società

Responsabilità sociale
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Documentario Canale 5 – 11 novembre 2017 

la nuova via della seta
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