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Argomenti

Valori storici della civiltà cinese e pianificazione

della modernizzazione

Risultati ottenuti , modello politico, economico e 

di pianificazione per la leadership

L’Umanesimo globale
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Valori storici della civiltà cinese e 

pianificazione della modernizzazione
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Valori Orientali

Analisi del contesto: valori e leadership cinese per lo sviluppo globale pacifico – R. Serra

“A noi non interessa la 
salute dell’albero,
a noi interessa la 

salute della foresta”
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Valori di base

 Filosofia orientata alla ricerca pragmatica delle soluzioni (e non della 
verità) validate dal passato 

 Continuità del confucianesimo nei secoli e identificazione della politica
con l’etica

 La pace come precondizione della realizzazione umana

 Realizzazione dell’“Uomo superiore”: cultura, rettitudine/giustizia, 
servizio/amore; Uomo parte della società (e non della divinità)

 Miglioramento personale e affinamento progressivo dell’Io teso a 
evitare soggettività, autonomia e ogni forma di egocentrismo 

 Altruismo come consapevolezza che ogni aspetto della vita dipende da 
altro da sé - Filantropia

 Unità tra “spirito” e “materia”; integrazione della dimensione religiosa 
con quella filosofica, sociale, politica

 Identità nazionale basata sui valori

Analisi del contesto: valori e leadership cinese per lo sviluppo globale pacifico – R. Serra

../../../../../DOCUME~1/Renzo/ARTICO~1/WORKSH~2/MAGGIO~1/allegati/FORMED~1.DOC
allegati/Trono.pdf
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Leadership storica di sviluppo tecnico ed economico

 1/3 del PIL mondiale

 Benessere dei contadini

 Tecnologie avanzate fin dalla preistoria :

– fonderie di rame a ciclo continuo 

– fonderie di ghisa a bassa temperatura (VI sec. a.c., aratro)

– canalizzazioni per la cultura di miglio, orzo, riso, frumento e soia

 Tecnologie avanzate nell’antichità e nel Medio Evo:

– fusioni del bronzo con anime di creta

– lavorazione del vetro a bassa temperatura 

– produzione di navi di grandi dimensioni 

– produzione di piastrelle insonorizzanti con ciclo di 130 giorni 

– organizzazione industriale delle fabbriche di fucili (1.700)

Analisi del contesto: valori e leadership cinese per lo sviluppo globale pacifico – R. Serra

allegati/Storia della Cina.pdf
allegati/I tesori di Pechino imperiale.pdf
allegati/Gong in bronzo.pdf


7

Cause del declino nel 1.700

 Incremento demografico 

 Diffusione dell’oppio

 Contaminazione culturale 

 Isolamento: porti, navigli, 
commercio, progresso industriale

 Impreparazione militare: 
esercito, armamento, fortificazioni 

 Corruzione dei mandarini

 Inadeguatezza degli imperatori: 
parabola di Qianlong

 Aggressioni militari inglesi e 
giapponesi

Reaz ion i  a t tua l i

 Leggi demografiche

 Pena di morte per spacciatori

 Censura di Internet

 Copiatura di prodotti, 
penetrazioni commerciali 

 Esercito di 2.200.000 soldati, 
armamenti ultra moderni 

 Agenda politica

 Sistema di nomina, verifica e 
ricambio della classe politica

Analisi del contesto: valori e leadership cinese per lo sviluppo globale pacifico – R. Serra

allegati/L'Impero immobile.pdf
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Tappe della modernizzazione

 Scuola impostata secondo il modello STEM (1985)

 Svolta politica: “Basta arricchirsi è bello” (~ 1990)

 Rapporto OCSE - Organizzazione per la Cooperazione e lo 

Sviluppo Economico 

 Mappatura dei processi economici  

 Costituzione del China Statistics Database (miliardi di dati 

caratterizzati da 2.500 variabili, super computer, algoritmi)

 Pianificazione dello “sviluppo sostenibile su base scientifica” 

– Sostenibilità: ambiente, condizioni di lavoro 

– Scientificità: big data, tecnologia, obiettivi, piani 

Analisi del contesto: valori e leadership cinese per lo sviluppo globale pacifico – R. Serra

allegati/Qualità online-Le radici della qualità e della RS.pdf
allegati/Più scienza nella scuola.docx
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Non esiste denaro 
pubblico,

ma solo denaro dei 
contribuenti
(M. Thatcher)
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Denaro pubblico
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Risultati ottenuti , modello politico, economico e 

di pianificazione per la leadership

Analisi del contesto: valori e leadership cinese per lo sviluppo globale pacifico – R. Serra
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Andamento del PIL per potere d’acquisto in Cina e USA

Analisi del contesto: valori e leadership cinese per lo sviluppo globale pacifico – R. Serra
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Andamento del PIL per potere d’acquisto 
(Fonte: Pwc Report “The World in 2050” – Miloni di $)

Analisi del contesto: valori e leadership cinese per lo sviluppo globale pacifico – R. Serra
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Dati macroeconomici

Analisi del contesto: valori e leadership cinese per lo sviluppo globale pacifico – R. Serra

• La classe media consumatrice di tecnologia è il 24% della 
popolazione mondiale, nel 2030 si stima che sarà il 54%

• La Cina è il più grande mercato di consumo del mondo con 1,3 
miliardi di consumatori soprattutto di fascia alta e di alta qualità 
(Single day 2017 = 24 miliardi $, Cyber Monday +  Black Friday = 12 miliardi $)

•Il consumo interno ha contribuito al 59% del Pil nazionale

• Popolazione sotto la soglia di povertà assoluta: 2% (Italia: 8%)

• La quota mondiale di produzione industriale: 29% (USA 19%)

• Andamento della Borsa
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Risultati dello sviluppo cinese attuale

Leadership nelle principali tecnologie: 

 supercomputer (Top500.org) 

 nucleare

 GPS e 5 G

 PC e Smartphone

 militare

 spaziale (satellite Queqiao)

 ferroviario

 auto elettrica

 costruzioni

 elettrodomestici

 e-commerce 

 v. di seguito

Analisi del contesto: valori e leadership cinese per lo sviluppo globale pacifico – R. Serra

allegati/Sunway TaihuLight.pdf
http://www.top500.org/
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Scenario tecnologico

 Secondo un recente studio del World Economic Forum le tecnologie

più influenti per il cambiamento del pianeta e della sua economia sono: 

1. intelligenza artificiale

2. Internet delle cose

3. robot e droni

4. manifattura additiva e stampa 3D

5. big data e cloud computing

6. veicoli autonomi (auto che si guidano da sole)

7. social media 

 Queste tecnologie non esisterebbero (o non avrebbero senso e 

potenzialità) senza un elemento chiave: internet in mobilità

 Essere connessi sempre e ovunque è la condizione necessaria per 

digitalizzare il pianeta e portare i benefici della rete (dalla conoscenza 

fino a nuovi prodotti e servizi che migliorino i nostri stili di vita e che 

generino nuove opportunità di business) in ogni luogo del mondo. 

Analisi del contesto: valori e l»adership cinese per lo sviluppo globale pa»cifico – R. Serra
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La quarta rivoluzione

 Il programma "Made in China" prevede un incremento del 70% dei robot 

industriali, l'80% delle macchine ibride o elettriche, il 70% dei dispositivi 

medici e l'80% dei componenti per macchinari avanzati

 I pagamenti digitali sono al 69%, contro il 42% degli Stati Uniti e una media 

globale del 33%, a breve non circoleranno più banconote 

 La Cina produce oltre il 90% dei telefonini, il 60% dei televisori, l'80% dei 

computer e ha bisogno di investimenti altamente qualificati 

 Lo State Council ha dettato le linee generali: 8.734 aziende straniere registrate 

nella zona pilota di libero scambio a Pudong con investimenti pari a 100 

miliardi di dollari 

 Nuovo catalogo degli investimenti stranieri in Cina 

 Minor controllo sugli investimenti esteri nel settore dei macchinari ferroviari, 

nei prodotti farmaceutici nelle assicurazioni, nella contabilità e nell'industria 

dei trasporti. Il numero di industrie limitate agli investitori stranieri ridotto di 30 

settori

 Indagine Kpmg: nel corso dei prossimi quattro anni Shanghai e Pechino saranno 

tra i «Top 10 Innovation Hubs al mondo»

Analisi del contesto: valori e l»adership cinese per lo sviluppo globale pa»cifico – R. Serra
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La politica della «porta aperta»

Discorso di Xi Jinping alla conferenza internazionale di Bo’ao, aprile 2018:

 ampliare in modo significativo l’accesso al mercato

 creare un “ambiente più attrattivo per gli investimenti”

 rafforzare la protezione dei diritti sulla proprietà intellettuale

 accrescere le importazioni 

 l’isola di Hainan sarà la più grande zona di libero scambio del Paese

Le FTZ – Free Trade Zone

 Dal 2013 sono state create più di venti Ftz in città e province di tutto il 

Paese.

Altri progetti

 Apertura dell’ingresso ai servizi finanziari multinazionali eliminando il 

limite alla proprietà straniera per:

– banche

– imprese automobilistiche multinazionali

Analisi del contesto: valori e l»adership cinese per lo sviluppo globale pa»cifico – R. Serra
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Apertura del mercato 

 La NDRC - National development and research commission – ha l’obiettivo di 

attrarre investimenti esteri di qualità

 Tabella di marcia della rimozione del limite al possesso azionario straniero:

– settore dell'auto (22,5 milioni di unità)

– cantieristica navale

– manifattura di aerei

– jv nel settore dell'auto entro i prossimi quattro anni e subito nell'elettrico 

 Aperto il mercato nelle navi (da design a manifattura e riparazioni) e negli aerei, 

dalle diverse parti ai velivoli regionali, dagli elicotteri e dai droni fino agli 

aerostati

 Il tetto nel comparto dei New energy vehicles (Nev) sarà abolito nel 2018

 La Cina toglierà i limiti al capitale straniero per i veicoli commerciali nel 2020 e 

per i veicoli passeggeri nel 2022 

 La Cina continua ad aprire i mercati finanziari, incentivare la liquidità per le PMI 

e attirare investimenti

 il cross-border e-commerce (Cbec) è in rapida crescita. I «daigou » sono gli 

agenti che gestiscono le reti di e-commerce semilegali spedendo prodotti in Cina 

via posta senza pagare dazi doganali o dazi all'importazione

Analisi del contesto: valori e leadership cinese per lo sviluppo globale pacifico – R. Serra
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Pianificazione dello sviluppo 

 Energie rinnovabili, robotica e auto elettriche scelti per trasformare la 

nazione da manifattura del mondo a pioniere della tecnologia; le risorse sono 

stimate in 22 miliardi di dollari entro il 2020, questi valori saliranno a 58 

miliardi di dollari entro il 2025. 

 Il colosso tedesco dei robot Kuka è stato comprato dalla cinese Midea, suo 

principale cliente. China Iron & Steel Research Institute group ha acquisito 

Cotesa, specializzata in prodotti high tech nel settore aeronautico.

 L'app di lettura di notizie Bytedance valutato 11 miliardi di dollari è tra le società 

più quotate al momento. 

 Mobike ha raggiunto lo status di unicorno (start-up che in poco tempo sono riuscite a 

crescere arrivando ad una valutazione di almeno un miliardo di dollari)

 Meituan-Dianping, gigante dell'on-demand, vale 30 miliardi. 

 Didi-Chuxing (la Uber cinese) ha tra i suoi azionisti anche la Apple

 La Cina ha superato gli Stati Uniti per numero di società di e-commerce 

capaci di raccogliere finanziamenti per oltre 100 milioni di dollari:  

– China Internet Plus, gigante del discount, merge fra Meituan e Dianping: 3,3 miliardi

– Koubei, dal sodalizio fra Alibaba e Ant Financial Services Group: oltre un miliardo di dollari 

– Qudian, grande retailer digitale di dispositivi di elettronica: più di 960 milioni
Analisi del contesto: valori e leadership cinese per lo sviluppo globale pacifico – R. Serra
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Intelligenza artificiale

 Il Consiglio di Stato ha presentato nel luglio 2017 un piano strutturato in tre livelli: 

mettersi al passo di tecnologie e applicazioni AI entro il 2020; raggiungere 

target primari entro il 2025; fare della Cina il leader mondiale entro il 2030. 

 Obiettivo: creare milioni di posti di lavoro ben retribuiti per una generazione di 

giovani cinesi dotati di una formazione sempre più sofisticata

 La Cina ha già più dei 2/5 degli scienziati esperti in AI del mondo; il numero dei 

brevetti in questo campo è cresciuto del 200% negli ultimi anni. Sensetime è 

diventata la startup dell'intelligenza artificiale più importante del mondo

 Huawei è anche un produttore di chip, i nuovi telefoni hanno al loro interno il Kirin

970 con un modulo dedicato all'intelligenza artificiale

 La Cina con 730 milioni di persone connesse al web genera dati più di 

qualunque altro Paese che consentono alle macchine di imparare

 Le risorse stimate per i settori legati all'Ai sono valutati 160 miliardi di dollari 

entro il 2020, questi valori saliranno a 750 miliardi di dollari entro il 2025 

 La Cina è già leader nei campi strategici della trasmissione quantistica di 

messaggi cifrati inviolabili e della fabbricazione di droni usati dall'esercito 

Analisi del contesto: valori e leadership cinese per lo sviluppo globale pacifico – R. Serra

allegati/Se Trump si fa dominare dalla tecnologia della Cina.docx
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Start up, venture capital e brevetti 

Analisi del contesto: valori e leadership cinese per lo sviluppo globale pacifico – R. Serra

 In Cina le startup valutate più di un miliardo di dollari (Unicorni) nascono 

con lo stesso ritmo degli Stati Uniti 

 Tra i finanziatori i giganti di Internet come Alibaba, Baidu (il Google cinese), 

Tencent (holding di intrattenimento e tecnologia) e oltre mille imprese 

nazionali, società di capitali che muovono miliardi di dollari l'anno

 Da fabbrica a basso costo la Cina vuole trasformarsi in un'industria ad alta 

tecnologia; nel 2049 vuole essere la prima manifattura in tutti i settori

 Nel 2016 la Cina ha presentato un milione e 338 mila richieste di brevetti, 

più della somma dei cinque Paesi che la seguono nella classifica globale: Stati 

Uniti, Giappone, Corea del Sud e Germania 

 La Cina è al primo posto nelle macchine utensili 

 È nelle prime tre posizioni in:

– apparati elettrici e nell'energia
– tecnologie digitali e informatiche
– misure
– biotecnologie
– chimica di base
– scienze e tecnologie alimentari.
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Marketing digitale

Analisi del contesto: valori e leadership cinese per lo sviluppo globale pacifico – R. Serra

 Piattaforma unificata: 

– Alibaba - e-commerce 

– Tencent - servizi per intrattenimento, mass media, internet, telefoni cellulari

– Baidu - motore di ricerca

 Investimenti di marketing:

– concentrati su piattaforma unificata 

– EFFICIENZA degli investimenti 

 Informazioni sui consumatori 

– integrate dalla piattaforma unificata 

– Big data 

– EFFICACIA delle informazioni 

– Sistema di pagamento “smile-to-pay”: chi paga tramite riconoscimento 
facciale e sorride ha uno sconto

 il “social credit” combina big data, Ai e software di riconoscimento facciale e 
rende possibile localizzare in pochi minuti una persona fisica e premiare o 
punire i cittadini per il loro comportamento (Giustizia vs. Privacy)
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La via della seta

 Obiettivo: (Xi Jinping) costruire una «comunità dal destino condiviso».

 Road strategy cinese, con investimenti infrastrutturali dell'ordine di circa 

300 miliardi di dollari all'anno 

 Direttrice terrestre (la «Silk Road Economic Belt») e sua una marittima (la 

«21st-Century Maritime Silk Road») 

 Finanziatori: Asian Investment Infrastructure Bank (Aiib), la Banca asiatica 

multilaterale di sviluppo, di cui l'Italia è socio fondatore con il 2,57% del 

capitale versato - 514 milioni di dollari - quinto socio non regionale e 

dodicesimo in assoluto

 1.400 progetti per un totale di 292 miliardi di dollari, coinvolto 65 Paesi pari 

al 60% del Pil mondiale, con 4,5 miliardi di persone 

 Visione strategica di lungo periodo della Cina con Politiche eco-sostenibili in 

progetti trentennali 

 In Cina è stata introdotta la Environmental Protection Tax, la tassa per chi 

inquina che colpisce le industrie particolarmente inquinanti 

Analisi del contesto: valori e leadership cinese per lo sviluppo globale pacifico – R. Serra
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L’Italia e la via della seta

 Confindustria ha avviato un progetto specifico favorendo la partecipazione di 

aziende italiane ai progetti e il coinvolgimento di Ance, Anie, Anima, Animp e 

un selezionato numero di imprese

 Coinvolgimento in infrastrutture e trasporti, in particolare quello ferroviario 

 Confindustria: «Abbiamo un approccio win-win che piace ai cinesi: siamo in 

grado di trasferire know-how e tecnologie avanzate. Ci viene riconosciuto un 

rapporto qualità-prezzo molto positivo» 

 «Bisogna sviluppare progetti prioritari per le aziende, su cui presentare 

un'offerta qualificata e competitiva, attivando per ognuno una filiera 

integrata di imprese, con una grande azienda capofila» 

 «A questo si aggiunge un approccio di sistema e partnership con le 

istituzioni nazionali, dal ministero degli Esteri, a quello dello Sviluppo, dei 

Trasporti, dell'Economia e Finanza, e l'Ice» 

 Particolarmente importante inoltre la collaborazione con le istituzioni dei paesi 

coinvolti nella BRI, oltre che con i player pubblici cinesi.

Analisi del contesto: valori e leadership cinese per lo sviluppo globale pacifico – R. Serra
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Cina e Europa  

 China Manufacturing 2025 (CM2025) seleziona una decina di settori

mettendo in palio centinaia di miliardi di euro di finanziamenti sotto forma di 

sovvenzioni, fondi e altri canali di supporto 

 "Innovazione indigena" è un termine che si ritrova in molteplici documenti di 

pianificazione relativi a CM2025, legato al concetto di autosufficienza

 La Camera di commercio europea ritiene che tutte le società dovrebbero 

ricevere parità di trattamento in base al diritto cinese, indipendentemente 

dalla loro nazionalità

 La Camera di commercio europea in Cina ha lanciato un report dedicato a 

CM2025 in cui si evidenziano anche rischi, oltre che potenzialità transfer 

technologies in cambio di un accesso al mercato a breve termine 

 Nella robotica industriale numerose aziende europee hanno già stabilito 

partnership con aziende cinesi a questo proposito, per fornire la tecnologia e le 

competenze per le aree coperte dal programma CM2025.

 Haier sarà il primo emittente del mercato azionario Ceinex (China Europe 

International Exchange), regolamentato alla Borsa di Francoforte joint venture 

tra Shanghai Stock Exchange, Deutsche Borse e China Financial Futures Exchange

Analisi del contesto: valori e leadership cinese per lo sviluppo globale pacifico – R. Serra
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Cina e Italia

Analisi del contesto: valori e leadership cinese per lo sviluppo globale pacifico – R. Serra

 La carta made in Italy ha acquisito importanza a seguito del rallentamento 

dell'export cinese in Occidente per soddisfare la domanda interna 

 Antonio Cerciello, presidente di Nordmeccanica (110 milioni di fatturato, leader 

nelle macchine spalmatrici, laminatrici e metallizzatrici), ha uno stabilimento 

in Cina dal 2010. «Abbiamo spazi per la chiusura di industrie non in regola 

con le norme anti-inquinamento. «Siamo stati selezionati dalle autorità 

perché a emissioni quasi zero e produttori di macchine che risparmiano il 

30% di energia, che costano meno e sono più ecologiche (non impiegando 

solventi)». Gli altri italiani «Dovrebbero precipitarsi in Cina, perché si è aperta 

un'opportunità di business storica. Bisogna portare lì il meglio della 

produzione, non esportare macchine di qualità inferiore come ho visto fare. I 

cinesi vogliono il meglio e sono pronti ad aprire le porte a industrie e prodotti 

ecologici»

 L'Ice lavora a un hub e-commerce operativo, per supportare le aziende 

nell'accesso dell'e-market. Sono disponibili le guide sull'e-commerce sui settori 

fashion, food & wine e home and design. Per il mercato cinese c'è la 

partnership con e-tailer leader come Yoox per la moda, che lancerà uno «shop 

in shop» dedicato a 120 Pmi del made in Italy. L'acquirente cinese attribuisce 

valore alla spedizione proveniente dall'Italia, nonostante i tempi dilatati
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Cinesi in Italia

Analisi del contesto: valori e leadership cinese per lo sviluppo globale pacifico – R. Serra

Ricerca della Fondazione Moressa

 Costante aumento della popolazione cinese che nel 2017 conta 282.000 

residenti regolari contro i 197.000 del 2012. 

 Cresce anche il numero degli imprenditori: 71.000 lo scorso anno contro i 

30.000 del 2005. 

 Tasso di occupazione al 72,5%o la quota di inattivi al 24,5%, mentre i 

disoccupati sono al 4%

 Rimesse in patria nel 2017: 136,5 milioni (-43%), undicesima posizione

Investimenti in turismo

 Sardegna: Faro di Fosun International gruppo con un 

fatturato di 14 miliardi e un utile di 1,7 miliardi l'anno

 La Regione vuole alienare: 

– ex Arsenale di La Maddalena (nella foto)

– ex centro Isola nella piazzetta di Porto Cervo

– ex caserma di Foresta Burgos
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Cina e Milano

Analisi del contesto: valori e leadership cinese per lo sviluppo globale pacifico – R. Serra

 Accordo strategico per la creazione di una piattaforma di sviluppo congiunta tra 

Politecnico di Milano e Tsinghua University, il più prestigioso ateneo di Pechino che 

ha scelto Milano come hub europeo dell'innovazione; un colosso del know-how e 

della formazione, che a Pechino conta 48mila studenti iscritti in 58 dipartimenti e 

l'incubatore TusStar che racchiude 5 mila aziende 

 L'accordo spingerà le imprese cinesi ad aprire i propri centri di ricerca e 

sviluppo nell'area di 23 mila m2 di Bovisa Tech, dando a PMI e start-up italiane 

l'opportunità di entrare in contatto con il mercato cinese su numerosi temi come 

robotica e mondo dell'automotive, design e progettazione, Industria 4.0

 L'investimento iniziale è di 50 milioni a cui seguiranno altre attività nei prossimi 

anni, nell'ambito della ricerca, dell'istruzione e dell'innovazione. Investimenti 

previsti anche in quote di minoranza di PMI locali con l'obiettivo di farle crescere

 Previsto un fondo di venture capital a capitale misto italo-cinese con dote di 30 

milioni di euro

 Sviluppi in Energie rinnovabili, riciclo dei rifiuti, green delle città e promozione 

di un turismo salvaguardia del patrimonio culturale

 Punti d’incontro commerciali e industriali, come avviene nella moda con 

piattaforme cinesi che promuovono i brand made in Italy o viceversa



29

Innovazione

Analisi del contesto: valori e leadership cinese per lo sviluppo globale pacifico – R. Serra
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Difesa dell’ambiente

 Legge antismog del 2013 

 Discorso del 18 ottobre 2017 del presidente Xi Jinping ha promesso la costruzione 

di una «Beautiful China» attraverso lo sviluppo di una nuova civiltà ecologica 

 Hanno chiuso per eccesso di inquinamento oltre 200 cartiere e decine di 

migliaia di fabbriche

 Interi settori industriali hanno dovuto limitare la produzione nelle aree più 

critiche

 Sono stati sanzionati 12mila dipendenti pubblici e 18 mila imprese 

costrette ad abbassare le emissioni o a trasferirsi in zone meno colpite dallo smog 

 Le multe hanno superato i 132 milioni di dollari 

 L’impatto economico cinese nel green ridisegna l’ordine mondiale (Trump ha 

puntato sulle fonti fossili)

 Gli investimenti della Cina nell’industria dell’energia verde (pannelli solari, 

batterie, auto elettriche, impianti di cattura e stoccaggio del carbonio) fanno 

crollare i prezzi di queste produzioni facilitando la strategia di penetrazione 

cinese e costringendo gli altri ad adeguarsi
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Investimenti nell’ambiente
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Produzione della carta

 Lo stop cinese alle importazioni di plastica e carta di recupero 

dall'Occidente (oltre ad altri 22 tipi di rifiuti) e deciso per motivi ambientali

 La foresta di futuri rotoli di carta igienica si estende a perdita d'occhio sull'isola di 

Hainan, nel Mar cinese meridionale. Centinaia di migliaia di acacie ed 

eucalipti sono pronti per i cinque raccolti successivi del loro ciclo di vita e per la 

successiva trasformazione in polpa e poi in carta igienica o altri prodotti cartacei. 

6 milioni di piantine, da interrare quando raggiungono i 30 centimetri d'altezza 

 «In Cina non c'erano più foreste vergini, finché non abbiamo cominciato a 

coltivarle per ricavarne la carta»

 Due linee produttive che si sviluppano per 600 metri di lunghezza su 5 

piani, fra le più grandi e complesse al mondo, con una capacità produttiva di 

2,1 milioni di tonnellate annue 

 La App (Asia pulp & paper, società dell'indonesiano Sinar Mas group) ha il record 

mondiale di 19 milioni di tonnellate annue tra polpa, carta e cartone 

 Per la sostenibilità hanno investito oltre 63 milioni di euro nell'impianto di Ningbo 

(su 1,5 miliardi di spesa). Il 95% dell'acqua viene riciclata dopo gli opportuni 

trattamenti, l'efficienza energetica è al top, le emissioni ai minimi cinesi
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Caratteristiche del modello cinese attuale 
“Socialismo con caratteristiche cinesi per una Nuova era”

Capitalismo vigilato dallo Stato [il governo “incoraggerà con fermezza, sosterrà e 

offrirà guida allo sviluppo economico del settore non statale, così che il mercato assumerà un ruolo 

decisivo nella distribuzione delle risorse”] mediante progettazione e controllo dei 
processi per la stabilità del sistema. 

 Corruzione 

 Controllo del debito pubblico 

 Gap tra ricchi e poveri 

 The China Dashboard: comitato internazionale per il monitoraggio 
delle riforme
– imprese di Stato  S.p.A. - NDRC, la National development and research 

commission
– inquinamento dell’aria  -15%/anno
– inquinamento dell’acqua
– commercializzazione delle terre coltivabili
– concorrenza nazionale/straniera
– flussi di capitali transfrontalieri
– fisco/spesa
– retribuzioni del lavoro degli immigrati
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Caratteristiche della democrazia

 Differenza tra aspetti istituzionali e politici della democrazia

 Istituzioni democratiche

– Elettive / Rappresentative 

– Polipartitiche

– Polinformative

 Politica democratica

– Valutabile dai risultati di governo: sviluppo economico e sociale 

– Orientata agli interessi del popolo e non agli interessi di élite 
privilegiate 

 Competenza degli elettori

– Giudizio sulla politica 

– Conferma dei governi che operano nell’interesse della maggioranza e 
bocciatura dei governi che operano negli interessi delle élite  

Analisi del contesto: valori e leadership cinese per lo sviluppo globale pacifico – R. Serra



35

Caratteristiche della democrazia cinese

 Democrazia: governo per il popolo

 Distretto periferico  
– Elezioni per l’Assemblea del Popolo 
– Nomina del Comitato Permanente 
– Nomina dei membri dell’Assemblea del Popolo Regionale

 Regione
– Assemblea del Popolo nominata dai rappresentanti periferici
– Nomina del Comitato Permanente 
– Nomina dei membri dell’Assemblea del Popolo Nazionale

 Stato: potere Legislativo
– Assemblea del Popolo nominata dai rappresentanti regionali 
– Nomina del Comitato Permanente 
– Nomina del Presidente della Repubblica, del Primo Ministro e dei membri del 

Consiglio di Stato
– Nomina del Presidente e dei membri della Commissione per la Difesa 

 Stato: potere Esecutivo
– Presidente della Repubblica, Primo Ministro, Consiglio di Stato 

 Partiti 
– Partito Comunista 
– n. 8 Partiti minori per la raccolta delle esigenze popolari che collaborano
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Funzioni politiche cinesi

 Progettazione

– Partito comunista

– Partiti minori

 Realizzazione 

– Presidente della Repubblica

– Primo Ministro

– Consiglio di Stato

 Controllo

– Assemblea del Popolo 

– Indagini demoscopiche 
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Leadership mondiale

 Filosofia più avanzata, coerente e costante

 Coesione sociale: la classe media cinese sostiene il Partito 
comunista (20/85 milioni di membri del Pcc sono dirigenti e tecnici 

professionali che lavorano per aziende e organizzazioni no-profit, e circa 7 milioni 
lavorano direttamente per il Partito o in agenzie statali)

 Egemonia economica storica (30% PIL mondiale)

 Nessun approccio «Modello Cina» 

 Accordi internazionali: TPP (Trans Pacific Partnership)

 Mediazioni diplomatiche: Corea del Nord, Medio Oriente

 Obiettivi (Xi Jinping, ottobre 2017):

– 2020: Paese moderatamente ricco (azzeramento della povertà 

assoluta)

– 2035: Paese moderno (leader tecnologico e scientifico, basato sul 

diritto, con minori disparità)

– 2049: Paese ricco, potente, democratico, armonioso e bello
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Documentario Canale 5 – 11 novembre 2017 

la nuova via della seta

Presentazione

"la Cina, una nazione pronta a prendere il posto degli 

Stati Uniti alla guida di un nuovo ordine mondiale" 

[01:43]

Conclusione

"la Cina forse non salverà il mondo, ma potrebbe 

aiutarlo a non scivolare verso l’Inferno" 

[41:47]
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L’Umanesimo globale
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Potere e politica (Z. Bauman)

È già avvenuto il divorzio tra 
potere e politica perché 

il potere è un fatto globale e 
la politica un fatto locale
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1) Pratiche condivise

Analisi del contesto: valori e leadership cinese per lo sviluppo globale pacifico – R. Serra
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2) Detto cinese (Mengzi)

I principi dei saggi 

in qualsiasi epoca 

sono in fondo gli stessi
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Analogie

I comandamenti

Ama il tuo Dio

Ama il tuo prossimo

L’Uomo superiore

Cultura  conoscenza

Rettitudine  coerenza 

Servizio  apertura all’altro

pace
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Analogie

Padre Creatore

Figlio

Spirito Santo

[qi] materia e energia

[ren] virtù umana della 
disponibilità verso il 
prossimo

[li] spirito che deve 
armonizzare l’universo 
(famiglia, stato, natura, 
arte)
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Analogie

Cultura

Rettitudine

Servizio

Gesù si ferma nel Tempio 
per tre giorni e parla con i 
dottori della legge 
[Lc,. 2,41-50]

Se osserverete i miei 
comandamenti, rimarrete 
nel mio amore [Gv. 15,10]

Amerai il prossimo tuo come 
te stesso [Mt. 22,39]
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Analogie

Non fare agli altri quello che non vuoi sia fatto a te stesso

Nati da una vergine di 16 anni

Per effetto di un 
sogno

Per effetto 
dell’Annunciazione
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Cina e Vaticano oggi (Avvenire)

Il Papa ha detto

«Credo che la grande ricchezza della Cina oggi consiste nel guardare al 

futuro da un presente che è sostenuto dalla memoria del suo passato 

culturale, e proprio questa ricchezza può facilitare il presente nel 

dialogo con le altre realtà del mondo »

«Un grande Paese, una grande cultura, con una saggezza 

inesauribile. Per me la Cina è sempre stata un punto di riferimento 

di grandezza.»

«Da ragazzo qualsiasi cosa leggessi sulla Cina aveva la capacità di 

ispirare la mia ammirazione. Più tardi ho conosciuto la vita di Matteo 

Ricci e ho visto come quest'uomo ha sentito nello stesso modo che è 

capitato a me. E come egli è stato in grado di entrare in dialogo con 

la grande cultura di questo Paese, e con questa sua antica 

saggezza.»

«Il mondo guarda a questa vostra grande saggezza. Per favorire anche 

la cura della nostra casa comune e dei popoli»
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Cina e Vaticano oggi (Asia News)

Mons. Sanchez Sorondo - cancelliere della Pontificia Accademia delle 

scienze - ha detto

 “In questo momento, quelli che realizzano meglio la dottrina sociale della 

Chiesa sono i cinesi”. “Essi tengono al bene comune, subordinano le cose al 

bene comune”

 Ho incontrato una Cina straordinaria: ciò che la gente non capisce è che il

principio centrale cinese è il lavoro, lavoro, lavoro. Non c’è altro. Al fondo è 

come diceva san Paolo: chi non lavora, non mangia”.

 “Non ci sono baraccopoli …… i giovani non usano droga. Vi è come una 

coscienza nazionale positiva, essi desiderano dimostrare che sono cambiati, 

che accettano la proprietà privata”.

 Pechino “sta difendendo la dignità della persona”, seguendo più di altri Paesi 

l’enciclica di papa Francesco “Laudato sì”, difendendo gli accordi di Parigi sul 

clima.

 “L’economia non domina la politica, come succede negli Stati Uniti, come 

affermano gli stessi statunitensi ….. Il pensiero liberale ha liquidato il 

concetto del bene comune ….. Al contrario i cinesi propongono lavoro e 

bene comune”
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3) Caratteristiche del capitalismo globale

Creazione della ricchezza

Distribuzione della ricchezza

Responsabilità del capitale
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Creazione della ricchezza

 Finanziamenti della ricerca di base, applicata e dei processi 

industriali 

 Venture capital (capitale di rischio privato) per avvio delle start 

up (nuove aziende): shadow banking
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Distribuzione della ricchezza

 Public companies

– quote di minoranza dei fondatori

– profitti agli investitori

– stock option ai dipendenti 

 Gestione dei risparmi  

 Filantropia
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Responsabilità del capitale

 Focus sulla Qualità

 Protezione dell’Ambiente

 Attenzione alla Sicurezza

 Impegno Sociale
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4) Valori per la leadership mondiale

Filosofia efficace e stabile

Civiltà raffinata

Meritocrazia diffusa 

Egemonia non prevaricante
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Contributo cinese alla pace

Filippine  Controversia isole del mare cinese 

meridionale risolta con investimenti di 200 miliardi $  

Corea del Nord  Mediazione con USA, controllo 

delle importazioni e delle esportazioni 

Palestina  Mediazione tra Palestinesi – Israeliani

India  “guida strategica” degli apparati militari per 

“rafforzare le comunicazioni e costruire la fiducia e la 
comprensione”, cooperazione nel campo dello 
sviluppo sostenibile, della sicurezza alimentare e del 
cambiamento climatico

La via della seta  Investimenti per l’integrazione 

dei popoli 
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5) Progetto di Nuovo Umanesimo : obiettivi

Analisi del contesto: valori e leadership cinese per lo sviluppo globale pacifico – R. Serra

 Pace e armonia

 Sviluppo e benessere 
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Metodo Win – Win

• Scambio infrastrutture, 
programmi economici sanitari ed 
educativi/materie prime - Forum di 

cooperazione Cina-Africa (Focac) bilaterale tra 
la Cina, e un intero continente: il documento 
conclusivo è la road map che viene attuata dai 
cinesi in Africa nel successivo triennio 

• Sostegno agli Stati svantaggiati 
dal petrolio o in difficoltà politiche

• Riduzione del dumping agricolo

Realizzazioni 
avanzate in 
Cina

Da pianificare 
in USA + UE
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Politiche Win – Win

• Rapporti bilaterali: macchinari tedeschi, finanza inglese, 

aerei francesi, gas e aerei USA

• Penetrazione in Italia: Pirelli, squadre di calcio, Crizia, CDP 

reti, Ansaldo energia, CdA (ENI, Enel, FCA, Mediobanca, 

Prysmian, ecc.) 

• Penetrazione in Portogallo (banche, società energetiche), in  

Brasile (infrastrutture, società energetiche e di costruzioni, 

miniere, agricoltura, aeroporti)

• Investimenti privati: Volvo, aeroporto di Francoforte, 

Deutsche Bank
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Strumenti Win – Win

 Capitali: 

– Asian Infrastructure Investment Bank (AIIB)

– Banca Popolare Cinese (PBC)
– Fondo per la Via della seta
– China Brazil fund
– Investimenti privati

 Investimenti in:

– Europa (Via della seta, Poli logistici)
– Asia (Filippine, Malesia, Singapore)  
– America del sud (ferrovia Brasile-Perù , diga Brasile)
– America centrale (nuovo canale)
– Stati Uniti (ferrovia USA – Cina, acquisto di gas e aerei)
– Medio Oriente (ferrovia Mar Rosso – Mediterraneo)

 Ragioni degli investimenti:

– Eccesso di capacità produttiva di acciaio e cemento

– Eccesso di liquidità nelle Banche 

– Apertura di nuovi mercati
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Metodo Soft power

• Programmi scolastici, scambi culturali, mostre e musei, 

progetti dell’Unesco. Donazione a Treviri (città natale in 

Germania) della statua di Karl Marx

• Nessuna interferenza in

– istituzioni 
– politiche locali 
– diritti umani 
– partiti e sindacati 
– religioni 

• Modello da emulare:

– successo economico di lungo periodo 
– stabilità del controllo amministrativo centralizzato 

(promesse mantenute da due generazioni)
– espansione dell’influenza internazionale
– istituzioni democratiche diverse da quelle occidentali
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Vantaggi globali

 Prevenzione della immigrazione

– Risorse economiche e sviluppo locali 

 Prevenzione del terrorismo

– Rapporti pacifici di reciproco interesse 

– Peacekeeping in Africa e di antipirateria nel Golfo di Aden

 Rispetto delle culture

– Assenza di egemonie culturali e religiose

– Metodo Soft Power  

 Futuro comune nel cyberspazio

– Quantum Key Distribution – QKD –

– Reti QKD in fibra ottica: Vienna, Tokyo, Cina

– Rete di 2 mila km da Shangai a Pechino, ridondanza satellitare

– Condivisione di Tim Cook (CEO Apple)  
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Prospettive del nuovo ordine globale

 Salvataggio del pianeta Terra

 Nuovo sistema di governance internazionale

 Superamento del governo della finanza

 Eliminazione delle egemonie

 Rapporti di beneficio reciproco 
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