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preso, si aspettava i soliti
peana. Fu Luca, poco pilt
che ventenne, a mettere
kappad con la lingua I'in-
sidioso avversario. Nelle
relazioni esterne era ecce-
zionale. Passo alla Fiat,
nella manica di Gianni
Agnelli. Provo a volare da solo, con la Cin-
zano e con la Rizzoli, e ando malaccio. Poiil
Campionato mondiale di calcio in Italia,
organizzato da lui alla perfezione nel 1990.
Ed ecco la scivolata con la Juve.

La scivolata con la Juve

La sua educazione sentimentale conti-
nud con un trasferimento nel girone delle
sfide impossibili. Come chiedergli di cam-
minare sulle acque come Gesil. Monteze-
molo accettd la punizione di una battaglia
davincere o morirci. Gianni Agnelli gli rifilo
la Ferrari. Detta cosl, uno pensa: beato lui.
Ma a ragionarci con l'immagine di oggi,
dopo la cura di Luca. Allora era una sfida
pazzesca, una roulette russa. Morto Enzo
Ferrari era una industria di bolidi da rotta-
mare, fabbrica di debiti e di sconfitte. Gio-
cattolini senza sostanza, lusso decadente.

Nel luglio del 1994 improvvisamente il
Cavallino ricomincio a vincere in Germa-
nia. Luca si sfogd con un amico: «Per due
anni e mezzo mi sono fatto un culo tre-
mendo. Finalmente, ieri ho pianto di

gioia». E V'inizio di una catena di successi. -

Persino i giornali francesi, che ci guardano
come merdacce con la sveglia al collo, han-
no dovuto ammettere: «La Ferrari nel 1992
stava morendo. Ora & un prodigio».

La sua prima visita a Maranello era stata
disperante. Le macchine giacevano inven-
dute sul piazzale. Raccontera Montezemo-
lo ale Monde: «Ho capito che il mondo era
cambiato. Durante gli anni '80, avevamo

assistito ad un’autentica follia: tutti voleva-
no comprare tutto quel che appariva, sen-
za capacita di scelta». Ha rifatto tutto e perd
ha conservato I'animus della ditta, lo spiri-
to del marchio ereditato dal fondatore, che
era stato pilota duro e avventuroso, gene-
roso e pignolo in fabbrica. Nota Monteze-
molo: «La tecnologia dei tedeschi & fredda,
lanostra e calda». L'idea & stata quella di of-
frire lusso ma senza sprechi idioti, quello
che si chiama classe insomma. Nel 1991 si
vendevano poco pill di duemila vetture, si
¢ arrivati a quattromila, e il programma & di
rimanere in questi termini

moderati, nonostante la ri-

chiesta sia superiore. «De-

ve restare la fame di Ferra-

di cui & rimasto presidente
fino al 2005.

Gia che ci siamo, eserci-
tiamoci nell’arte della lau-
datio. Ha dimostrato una
straordinaria capacita di
dare forma leggera alla po-
tenza, trovando la coinci-
denza tra lusso, gentilezza
e la cattiveria necessaria
per vincere. La squadra ha
saputo crearla lui. La miti-
ca squadra. Il famoso "fare
squadra”. Mettendo insie-
me gente dai tempera-
menti e dalle culture diver-
se, anche con gusti opposti
in fatto di vino e di donne.

Su questo aspetto godurioso e sull’atti-
tudine agli scherzi, c’e la leggenda del club
di Berlino, che forse adesso & sciolto, ma-
gari anche per Vet cresciutella dei prota-
gonisti e per le scenate di qualche signora.
Cisono lui, Diego Della Valle, Carlo Rossel-
la, Paclo Mieli, Enrico Mentana. Ischia,
barche, voli privati per raggiungere locali
misteriosi e passarvi notti brave e organiz-
zare scherzi. Ma sono tempi passati. Un po’
tra loro hanno litigato. Un po’ si sono fatti
avveduti e prudenti: non vogliono fare la fi-

ne di Ugo Tognazzi e Philippe Noiret in
Amici miei, stecchiti sulla via delle loro zin-
garate.

Il trono di Confindustria

Ma torniamo a Maranello. Se c’erano
nemici di Montezemolo dove sono? In-
ghiottiti, spariti. Non li ha mai trasformati
in draghi sputafiamme. Ricordate il pro-
blema Irvine, il pilota irlandese? Gli si op-
pose. Dov'e adesso? Boh. In queste ultime
settimane ci sono stati - & vero - scioperi a
Maranello, roba mai vista. Forse questo
pud persino giovare a Luca, ricordarghi

quel discorso che gli valse
l'intronizzazione in Con-
findustria: lottare.

Qui ricordo come poco
prima di prendere in ma-
no Confindustria (2003),
Montezemolo arrivo a To-
rino dall’amico Pininfari-
na. Parlo in un’assemblea
di industriali. Si pose co-
me condotiiero usando
cinque volte il verbo "lot-
tare". «Ci manca I'establi-
shment che sappia desi-
derare e comunicare que-
sto desiderio di innova-

cienza della classe diri-
gente, politica e non poli-

tica». Ora ci prova.
Pesa ancora un certo
giudizio privato di Berlu-
sconi secondo il quale l'o-
lio e gli ingranaggi, la dura realta delle pu-
legge e dei conti che non tornano, restano
poco adatti a questo marchese azzimato.
Qualche anno fa, il Cavaliere mi rispose
qualcosa come: & il migliore nelle relazioni,
ma ce lo vede a lavorare? Non virgoletto
niente, ma non € una gran scoperta: sono i
sentimenti che accompagnano da sempre
questo signore di 60 anni, e che lo costrin-
gono a dimostrare di essere sl un cigno, ma
bravo come un brutto anatroccolo. Vedre-

B Quando la
Juventus perse 5 a
I contro il Napoli
l'Avvocato lo tratto
come un bambino
e gli spedi questa
coroncina funebre:
«Adesso sono
curioso di vedere
cosa fara Luca da
grande»

h

B Ha risollevato
le sorti della
Ferrari. Quando
arrivo lui nel 1994
il Cavallino
ricomincio a
vincere. Perfino i
francesi dovettero
ammettere; «Stava
morendo, ora é un

ri». Nel 1999, Montezemo- zione e anche di vittoria. I} prodigio»
lo acquisisce la Maserati, male & la grave insuffi-
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