punt O edu RiFONMa

LA DIDATTICA LABORATORIALE
di Giuliana Sandrone Boscarino

1.Un cammino per favorire lacrescita della per sona umana

Ne Documenti che accompagnano la progressva attuazione ddla Riforma (il Profilo
educativo, culturde e professonde delo dudente dla fine dd 1°cido, le Indicazioni
Naziondi per i Psp della scuola Primaria e Secondaria di | grado e le Raccomandazioni per
I'dtuazione dei Py nella scuola Primaiad) e previga la redizzazione di Laboratori,
didituto o di rete, che vengono indicati come uno degli srumenti fondamentdi per la
persondizzazione dd Piano di gudio. Persondizzazione che e fine centrde per la legge di
riforma dd ssgema educativo nazionde ndla qude 9 legge “...favorire la crestita e la
vaorizzazione ddla persona umana, ne rigpetto de  ritmi del’eta evolutiva, ddle
differenze e ddl’identita di ciascuno e delle scdte educative ddla famiglia nd quadro delle
cooperazione tra scuola e genitori, in coerenza con il principio di autonomia dele
idituzioni scolagtiche e secondo | principi sanciti ddla Codituzione™. Samo in totae
sintonia con quanto previsto da Dpr 275/99 laddove® s prevedono da parte delle scuole
autonome “interventi di  educazione, formazione e idruzione mirai dlo sviluppo dela
persona umana, adeguai a dives contesi, dla domanda dele famiglie e dle
cadteridiche specifiche da soggetti coinvolti, a fine di garantire loro il successo
formativo’. La persondizzazione, dunque, diventa |o snodo per redizzare il dettato
normativo, per dare nuovo vigore d Sdema educaivo nazionde e qudita agli
apprendimenti degli dlievi.

Persondizzare dgnifica  agprire, accrescere,  liberare, moltiplicare le  capacita e le
competenze persondi di ciascuno; dare a ciascuno il proprio che € unico e irripetibile
vaorizzare le identita persondi, non svilile, ma consderarle la condizione per un didogo
fecondo con dtre identitache possono, cosi, perfezionars avicenda.

Persondizzare dgnifica diffidare dela tentazione di dare a tutti, per principio, le stesse
cose, magari per |0 stesso tempo e dlo stesso modo. Non é persondizzare nemmeno dare a
tutti le stesse cose in tempi e modi divers. Non lo € perché, in questo caso, S continua a
presupporre una concezione «oggettudigica» e «digetiva» ddla formazione, quas
esgese un fine esterno ala persona a cui deve adattard e che, quindi, vae piu ddla
persona che lo deve raggiungere; e, soprattutto, quas esstesse una «stessa cosa», ne
nostro caso una serie di conoscenze e d abilita prestabilite a livello nazionde, che avrebbe
in & una congstenza vaoride indipendente dale condizioni di contesto, di processo e di
relazione che la rendono apprezzabile, per cui essa andrebbe comunque «deglutita» nelle
forme e ne modi stabiliti apriori.

Il processo formativo s ridurrebbe ad un processo di plasmazione e di adattamento dove,
sotto |'gpparenza di modellare le conoscenze e le abilitd dle capacita e dle competenze
persondi di partenza ddl’dlievo, S nasconderebbe, in redta il proposto contrario. Per
esempio, progettare percors didattici anche differenziati per far S che ogni studente, in
modi e tempi diverd, apprenda in ogni caso le conoscenze e le adilita dencae ndle
Indicazioni nazionali nelle foome e nd grado standard prestabilito dal docente. Le
conoscenze e le ahilita quindi, poste afine dell’ attivitaformeativa della scuola

La persondizzazione inverte, invece, questa gerarchia Usa le conoscenze e le adilita
eencate nelle Indicazioni nazionali come mezzo per progettare professonamente percors
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formativi che, a patire da esse, rigpondano, perd, dle capacita uniche e irripetibili di
ciascuno, avvdorandole d massimo. |l fine € la persona ddlo sudente e la maturazione
globde migliore posshile ddle sue capacity nei contesti, ne process e nele relazione
date. Non c'e un contenuto adtratto e predefinito ugude per tutti da trasmettere poi
individuamente e che tutti assorbono adlo stesso modo, non ¢’é uno scambio a Senso unico
tra chi possederebbe il contenuto in questione e chi ancora non lo avrebbe acquisito, ma
una mediazione perpetua di apprendimenti interpersondi, faita di contagi e di fili che g
incrociano tra maestro e dlievo e tra I'dlievo e i compagni, tra comunita scolagtica e
ambiente, i qudi fanno s che le desse conoscenze ed abilita dencate nelle Indicazioni
nazionali sano «persondizzate» da ciascuno in maniera diversa e pure trasformino le
cgpacitadi ciascuno in competenze persondi non necessariamente standardizzate.

2. Abbandonar e vecchi paradigmi

Perché la persondizzazione sa rede, e non un semplice flatus vocis, occorre superare
dmeno due vecchi paadigmi  che hanno cadterizzato le  pratiche di
insegnamento/apprendimento nella nogtra tradizione scolagtica || primo € caratterizzato da
un doppio, indebito riduzionismo: per un verso, pensare che un quasvoglia  percorso
metodologico in uso da I'unico disponibile per tutti gli dlievi, indipendentemente da dili
cognitivi, cadterigiche persondi, ..., per I'atro, pensare che tutta la vita intdlettude di
una pesona da ativita intelettude teoretica dimenticando la lezione aigtotdica che ci
richiama dla perenne inscindibilita della sfera teorica da quella pratica e da quella tecnica’.
Se non S supera questo paradigma mentae, che resste nonogtante adcune pratiche di
eccdlenza, diventa impossbile trasformare la scuola da luogo dove 9 esercita sempre una
riflessone intelettude di secondo grado, fondata esclusvamente sul libro, sulla parola
ritta, con unica dedtinazione la teored, in un luogo dove tutti gli aspetti dell’ eperienza
umanga, e quindi il fae e l'agire consgpevole, diventano fini autonomi ddl’azione
educativa scolagtica e non semplic Stuazioni che occasondmente vengono Utilizzate a
sevizio del sgpere teoretico O, peggio ancora, momenti isolati  con scopi esclusivamente
srumentdi. Se, ad esempio, uno Spettacolo redizzato dagli dlievi € una bella e piacevole
parentes nell’ordinario della routine scoladtica, fatta di libri e di auditorium (io parlo e tu
ascolti), possamo proprio dire che nulla € cambiato rispetto ad paradigma riduzionista
descritto, semplicemente s € insito ... un momento di pausal Altra quedtione é
organizzare e redizzare uno Spettacolo per il qude S utlizzano, in modo mirado e
veificato, conoscenze ed ailita disciplinai e interdisciplinari  (linguigtiche,  artigtiche,
motorie, musicdi, di cooperazione, ...) e 9 cerca, atraverso il loro utilizzo concreto, di
trasformarle in competenze persondi di ciascun dlievo.

Occorre, insomma, approfondire bene quello che Bruner chiama “il  principio di
esterndizzazione’®, I'importanza di costruire  “opere’ che danno testimonianza del lavoro
mentale redizzato, che permettono rappresentazione oggettiva a pengeri e rendono piu
accessbile la riflessone su di ess. “...L’'edterndizzazione libera I'dtivita cognitiva dd suo
caatere implicito, rendendola piu pubblica, negoziabile e solidde. Al tempo stesso la
rende piti accessibile alla successiva riflessione e metacognizione....” .

Il secondo paradigma da superare € quello che vorrebbe assegnare, ancora oggi, il primato
dell’educazione dla scuola, d dsema formae S tratta del’ottica che Audin definisce
dela scolastic view, secondo la quae il sapere scolastico S presenta come
epistemocentrico, context free, universde, digante ddla base empirica particolare e
dal’urgenza essenzide ed affettiva di chi lo frequenta, libero di trascurare la circostanza
che ogni idea (concetto, legge, teoria, principio, regola), se € libera da contesto, come idea,
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ha una sua doria concreta, € legata a Stuazioni, cresce accompagnata da determinate
emozioni e sentimenti, perfino da rifless motori e fisc che la fano ancora una volta,
sebbene ad un livelo piu dto dela semplice esperienza, a sua volta espressone di un
contesto. E' un’ottica dimentica del fatto che non basta prima capire bene e poi depositare
in memoria, ma e indigoensabile anche sdezionare ( in quanto riflettere sgnifica «isolare»
consapevolmente nella molteplicita ) cid che va compreso e memorizzato, perché non tutto
cio che 9§ comprende S riesce in redta a riporlo in memoria e, inoltre, perché non sempre
ne vae la pena la scolastic view avrebbe dovuto portare la scuola a concentrare
I'insagnamento non su tutto 0 su tanto, ma solo su quegli «sbocchi categoridi» intorno ai
quali ciascuno codtruisce le proprie rappresentazioni ddd mondo dotate di senso, sul poco
ma bene, su scuole e tempi scolastici magari ridotti, ma capaci di favorire ‘fas scolastiche
interessanti durante il periodo di lavoro.

S e assdito, invece, d proceso inverso. Piani di studio e programmi sempre piu vadti.
Edensone de tempi giorndieri e degli ani di durata dela scuola Caricamento sulla
scuola di compiti di gpprendimento che, d contrario, sarebbe stato bene mantenere in capo
di responsabilita dla famiglia, @ mass media, a gruppi de coetane, dla comunita locae,
ad mondo dd lavoro, d non formae e dl'informae, cos masscciamente presenti nella
vita di ciascuno di noi e quindi, anche de nodtri ragazzi. La scolastic view, pertanto, s e
ingigantita ed e diventata I’occasione per trasmettere conoscenze preterziose in naniera de
tutto adtratta e decontestualizzata.

La scuola pud recuperare I'antica centrdita educativa solo se g ritaglia un compito di
autorevole coordinamento tra tutte le influenze educative provenienti ddl’eterno e la
propriamission idituzionde.

3. Laflessibilitaper la personalizzazione

Appare immediatamente chiaro a chiunque abbia esperienza di dtivita didattica che non é
possihile garantire persondizzazione, vde a dire, dare a ciascuno cio che gli € necessario
per crescere e vaorizzare la propria identita s non § pud contare sU una Struttura
organizzativaflesshile.

Divers sono i gradi di flessihilita che troviamo ndl’architettura ddla Riforma per quanto
riguarda la scuola ddl’Infanzia, la scuola Primaria e la Secondaria di | grado: in prima
battuta esste una digtinzione costante tra percorso obbligatorio e percorso opzionae
fecoltativo:

ad per la scuola ddl’'Infanzia I'offerta formativa € prevista da un minimo di 875 ad un
massmo di 1700 ore annuai che vengono organizzate ddla scuola in base dle esgenze
delle famiglie, dle condizioni socio-ambientdi e dle convenzioni con enti territoridi;

b) per la scuola Primaria € previgta un' offerta formativa obbligetoria di 891 ore annudi e
99 ore anudi di ativita opziondi facoltative organizzate dl’interno del Piano ddl’ Offerta
Formativa;

C) per la scuola Secondaria di | grado é prevista un'offerta formativa obbligatoria di 891
ore anudi e 198 ore annudi per le attivita opziondi facoltative organizzate dl’interno del
Piano dell’ Offerta Formativa

Ma occorre tener presente che dl’interno dello stesso percorso obbligatorio esistono tre
liveli di flesshilita

1) il 15% de monte ore annude € di competenza ddl’idituzione scolagtica autonoma in
base dl’art. 12 comma 2 del Dpr 275/99,

2) una quota, sulla cui entitai decisori politici stanno ancora discutendo ( S parla di un
5%) e di competenza regionae;



3) ndla scuola secondaria di | grado, indltre, ciascuna idtituzione autonomamente organizza
il monte orario di cdascuna disciplina secondo un minimo-massmo dato ddle Indicazioni
nazionali®.

E' evidente il compito, proprio di ciascuna scuola, di individuare ed esplicitare i contenuti,
le moddita e gli orientamenti educeativi, pedagogici e didetici che intende dare a questa
flessbilitg lo strumento di queda egplicitazione e chiaramente il PFano ddl’ Offerta
Formativa che, lontano ddl’essere una semplice dichiarazione d intenti, comunica con
chiarezza come, quando e perché S intende utilizzare in un modo piuttosto che in un dtro
la propria autonomia

4.Dall’auditorium al laboratorium

La nodra tradizione scoladtica, abbiamo gia sottolineato, € quas completamente fondata
U moddita didatiche che percorrono la tradizionde via deduttiva: nozioni, concetti,
schemi logici vengono prima dudiati e poi, eventudmente veificati nella pratica. Per
intervenire adeguatamente nd  miglioramento  della qudita degli apprendimenti, occorre
adottare la strada dell’ gpprendere pratico e Stuato in cui S costruiscono esperienze in grado
di favorire |'gpprendimento del sapere congiunto con quello dd “fare’, un “fare riflessvo”
dove I’ apprendimento € un processo attivo e I’ dlievo goprende in quanto € reso ativo e
consgpevole della Stuazione didattica che dta vivendo: g tratta di andare oltre |'attivismo
riduttivo recuperando e ricomponendo il principio pedagogico generale, S tratta di liberare
il moddlo ativigico ddl’enfas spontaneita e ddla retorica degli interess naturdi e
riconoscere che I'ativita decisva € qudla ddla druttura cognitiva ddl’dlievo messa in
moto Sa ddla manudita e dd movimento Sa da vedere e ddl’ascoltare. 1l “fare’ che
genera gpprendimento non € ma separato dd sgpere e le due inteligenze, qudla ddla
mano e quela ddla mente, 9 muovono integrandod, interagendo e potenziandos a
vicenda’ . “Non s pud capire fino in fondo come funziona la mano per esempio se non s
tiene conto degli dtrezzi che usa un cacciavite, un paio di forbici,0 una pistola a ragg
laser. E per lo sesso motivo la mente ssematica di uno gorico funziona diversamente
ddlagmente del cantestorie classco con il suo repertorio di moduli mitici combinabili tra
loro”

La scdta metodologica, dunque, nella  redizzazione dd  cambiamento richiede
un'afermazione forte da nd percorso obbligatorio sa in quello opziorde opzionde
facoltativo, non ¢'e auditorium senza laboratorium, non esiste pensare teoretico senza fare
tecnico e senza agire pratico, non C e adratto senza concreto, non esiste esercizio che non
abbia la posshilita di essere vissuto e pensato  come problema, né discipline «forti» senza
quelle «deboli», né scienze taumaturgiche e autosufficienti che educhino quacuno di per €
senza che questo qualcuno le capisca e le ami, cosi come non esiste disciplinarita che sa
pura e non abbia filtrazioni impure: e ovviamente non esiste neanche il reciproco di queste
dfermazioni. La drcolaita di questo processo € come dice Dewey, indudibile
“L’intelligenza ha bisogno di certe condizioni per afermars e sviluppard; ha bisogno di
essre nutrita di eventi e di affrontare prove che la fortifichino; ha bisogno di auto-
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5. Una legittimazione pedagogica forte
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Riconoscere come dtivita decisva per |'gpprendimento, e quindi per I'educazione, la
druttura cognitiva messa in moto sSa da vedere e ddl’ascoltare, da da “fare’: questo 5 €
detto essere il principio pedagogico che supporta il passaggio dal’ auditorium d
laboratorium. Quade legittimazione migliore del’affermazione di Dewey: “ ...il penseo
che non € connesso con un aumento di efficienza per I'azione ... € un pensero che lascia a
desiderare in quanto tade. E I'abilita ottenuta d di fuori dd pensero non € connessa con
adcun senso degli scopi per | quali deve essere adoperata ... e l'informazione separata
dell’azione riflessva & cosa morta, un peso inutile sulla mente'®.” Per Dewey pensare,
educare a pensare ed gpprendere sono momenti divers di un processo attivo “unitario” in
cui la persona dabilisce un rapporto di interazione con la redta, d fine di comprenderla e,
S necessario, modificarla

All'interno della riforma dd sstema di educazione nazionde, il collegamento tra sapere (le
conoscenze), il saper fare (le ailitd e il sgper essere (I'agire intenzionale e consapevole)
rgppresenta un principio pedagogico irrinunciabile, pena lo snaturamento della proposta
stessa.

| Laboratori e le pratiche laboratoridi, pertanto, sono un modo per rammentare |’unita della
persona, della cultura e ddl’educazione, e per imparare a scoprire in maniera cooperdiva la
complessita dd rede, ma riducibile a qudche schematismo piu 0 meno disciplinare; un
momento sSgnificativo di relazione interpersonde e di collaborazione codruttiva tra pari e
tra pari e docenti dinanzi a problemi da risolvere indeme, a progetti condivis da redizzare
e a compiti comuni da svolgere, avendo la competenza di utilizzare le conoscenze e le
aoilita che servono dlo scopo e vdorizzando Pintdligenza  didtribuita  che  ogni
raggruppamento di ragazzi e di docenti porta con & un itinerario di lavoro euristico che,
non separando programmeticamente teoria, tecnica e pratica, esperienza e riflessone logica
su di essa, corporeo e mentde, emotivo e razionde, epressivo e razionde e paradigma di
azione riflessva e di ricerca integrata ed integde; uno spazio di generdivita e di credtivita
che 9§ automotiva e che aumenta I’autostima mentre accresce ampiezza e spessore dedle
competenze di ciascuno, facendole interagire e confrontare con quelle degli dtri; posshile
canera podtiva di compensazone di squilibri e di disamonie educative, garanzia di
itinerari formativi dgnificativi per I'dlievo, cgpaci di aricchire il suo orizzonte di senso,
senza pedtro trascurare  I'insegnamento  delle conoscenze e dele  abilita disciplinar
dovute.

6. La didattica laboratoriale

Come gia abbiamo rilevato, spesso quando s parla di Laboratori e di pratica laboratoride s
pensa a qualcosa di separato dalla normae dtivita educetiva e didattica scolastica qualcosa
di aggiuntivo, se non di ornamentae, ala scuola comunemente intesa.

Da una pate le lezioni e le spiegazioni di cdasse |'auditorium obbligatorio, la scuola
ddll’ ascolto, dove il docente parla e gli sudenti ascoltano; ad esse, poi, quache volta, s
accompagnano | Laboratori e la pratica laboratoride opziondi facoltativi, la scuola
dell’'operare, dove anche gli sudenti, facendo, parlano, chiedono, propongono,
interpellano, S compiacciono ecc.

E la problematica dl’interno ddla quae 9 sono arovelae, negli ultimi quindici anni, le
migiori esperienze dd Tempo Prolungato; ad suo interno, per quanto il tempo dedicato a
Laboratori non fosse passhile di facoltativitg ma previo come obbligatorio nel monte ore
stimanae, non S € ma ricomposta la dicotomia, il senso di separatezza, la difficoltand
far condderare a tutti i docenti (e, specularmene, agli dlievi dess e dle famiglie) come
equivalenti sul piano didattico e non solo educativo ativita come, ad esempio, la lezione
frontde di grammdicaitdianaeil |aboraorio tegtrae.

10 3. Dewey, Democrazia ed educazione, LaNuovalltalia, Firenze, 1949, pag. 204.



S corre il rischio di riproporre anche dl’interno ddla Riforma questo problema: mentre le
lezioni e le spiegazioni obbligatorie riguarderebbero la teoria, I'adratto, il gia consolidato, i
Laboratori e le pratiche laboratoridi opziondi facoltative, come suggerisce [0 stesso nome,
riguarderebbero, d contrario, lapraticaeil concreto.

| problemi che s daffrontano durante le lezioni non sarebbero ma qudli dela vita
quotidiana, di cui nessuno, quando se li pone, sa gia le risposte: le deve trovare. Sono,
invece, sempre, qudli interni dle discipline e dla loro semantica, di cui i docenti gia
conoscono le soluzioni: quiz, piu o meno difficili per gli dlievi, esercizi, magari noiod
perché ripetitivi, per i docenti; comungue «domande fal se».

Le lezioni e le spiegazioni obbligatorie sarebbero  gppannaggio ddle discipline di serie A,
qudle forti, dure, con una druttura epistemologica ben architettata e indiscussa che
codringe ad una progressione didattica Stringente, pena  anche la forzatura pscologica e
motivazionde ddl’dlievo, con un presigio socide non controverso, di cui  nessuno
metterebbe in discussone |’ utilitaoggettiva e soggettiva anche se costano molta fatica.

| Laboratori e le pratiche laboratoridi opziondi facoltativi, invece, sarebbero tipiche dele
discipline poco formdizzate, di seie B, ancora epistemologicamente deboli, percio
moddlabili sulla base degli interess e dele motivezioni del ragazzi, con un predigio
socide controverso, di cui € certamente riconosciuta I utilita soggettiva in quanto occasione
di espressvitapersonae, ma, assa meno lardativa fungibilitaculturde.

Le lezioni e le spiegazioni obbligatorie, infine, evocherebbero il rigore e la Sgematicita
disciplinare; non confonderebbero i fili dd discorso di ogni discipling diffiderebbero di
ogni ordito interdisciplinare per la semplice ragione che, sul piano formale, non esgte pluri
o interdisciplinaritapossibile senza aver codtruito, prima, disciplinarita

| Laboratori e le pratiche laboratoridi opziondi fecoltative, invece, sarebbero piu smili a
gomitoli intrigati, ne quai 9 farebbe di tutto, un po di una discipling, un po’ ddl’dtrg,
guidati piu dala contingenza e ddle passoni che ddl’ordine delle gSrutture necessarie ddla
ragione. L’impegnativo vocabolo di «interdisciplinaritas 9§ spenderebbe solo per questa
seconda  categoria di  attivita , giacché le lezioni e le gpiegazioni  rimarrebbero
sussegosamente isolati  nela torre d'avorio ddla disciplinarita Lo sconfinamento  nel
disciplinarismo €, chiaramente, enorme.

Il richiamo dl’ologramma piu volte ribadito ne Documenti naziondi ddla riforma porta,
tuttavia, arespingere queste antinomie 0 queste separazioni.

[l Laboratorio e le pratiche laboratoridi di cui S pala nei Documenti naziondi, dunque,
non sono un demento separato, aggiuntivo e solo opzionde facoltativo dele ativita
educative e didattiche che s svolgono a scuola; sono le ativita educetive e didatiche
ordinarie della scuola che possono essere Sa obbligatorie Sa opziondi facoltative. | docenti
di Laboratorio non sono dtra cosa da docenti di qualunque disciplina quas fossero
peggiori (0 migliori, a secondo de punti di visa). Sono semplicemente i docenti
ndl’organico di un'idituzione scolagtica, chiamati a trasformare le capacita dei ragazzi in
competenze persondi, organizzando, coordinandos, le conoscenze e le abilita eencate
ndle Indicazioni nazionali in dtivita educative e didatiche unitarie differenziae per
momenti, Spazi, relazioni, moddita

7. Laboratorio di classe e laboratorio con gruppi di livello, compito ed elezione

Seguendo questa logica € evidente che pud e deve essere Laboratorio sa I attivita educativa
e didatica che s promuove nel gruppo classe, da I'ativita educativa e didattica unitaria
che 9 promuove ordinariamente in gruppi di cdassinterdasse di livelo, di compito ed
dettivi. Ceto d trata di due gStuazioni diverse dd punto di visa organizzativo, ma
soprattutto relazionale, che richiedono attenzioni particolari.

Nel Laboratorio di classe cio che e importante € far lavorare tutti i ragazzi del gruppo
clase, nessuno escluso, e trovare progetti, problemi, compiti, scenari narrétivi, lezioni,
Spiegazioni che riescano a redizzare questo intento; lavorare e imparare a lavorare in un



gruppo grande qua e la classe, portando il proprio contributo, € de resto, un importante
traguardo cognitivo, affettivo e socide da raggiungere. Non e lavoro fecile poiché il gruppo
di dlievi che codituisce una classe, € un gruppo paticolare € dato costruito a tavolino,
talvolta a caso, e coloro che ne fano parte oltre a provenire ciascuno dala propria
famiglia, hanno dtri amici, fuori dala scuolache riconoscono come gruppo in cui Sono
fortemente inseiti. Nela dasse, come capita nella vita, i membri de gruppo devono
comunque, sebbene non 9 dano scdti, lavorare indeme e produrre risultati  di
goprendimento  per molte ore d giorno e per moltissmi giorni in un ano, 9a che ¢ d9a un
buon dima rdazionde da che 9§ scatenino conflitti; I’obiettivo & maturare, tutti, diventare,
ciascuno, migliore, educandos con gli dtri. Certo, sebbene sa necessario, non € facile fare
Laboratorio nel gruppo classe  implica tanta sgpienza professonde quanta fatica in
termini di organizzazione e di atenzione. Servono tempi distes, compiti di goprendimento
davwwero comuni e motivati, routine reaziondi che non 9 improwisano,
un’ organizzazione coerente, prestigio e afidabilita personde del docente. Ma e poi qudlo
che i bravi docenti hahno sempre fato. Data la difficolta dell’impresa servono anche
interventi persondizzati di «contenimento» delle ande e de conflitti, di «sostegno» dele
motivazioni, di «chiarificazione» degli obiettivi per | ragazzi e per lefamiglie.

E nondimeno Laboratorio, tuttavia, forse solo un po pit fadile, Iattivitd educativa e
didattica unitaria che 9§ promuove ordinariamente in gruppi di classfinterclasse di livelo,
di compito ed dettivi. Forse un po’ piu facile perché qui la composizione dei gruppi non €
piu casude o formale, condotta sulle carte, ma basata sulle conoscenze dirette e persondi
che i docenti acquisscono nel gruppo classe; la scelta del criterio di formazione del gruppo
é funzionde d lavoro che S intende svolgere in un determinato periodo, non e rigida, anz,
S pudo sempre modificare in base dle dtuazioni e dle necessita  Occorre poi tenere
presente che ogni adattamento in questa direzione puo diventare un’occasione di diaogo e
di crescita con dlievi e famiglie. Forse un po’ piu facile, indltre, perché insegnare le stesse
coe a tante persone con preparazione, senshbilita motivazioni, aspettative talvolta molto
differenti € piu complesso che insegnarle a persone riunite per preparazione, senshilita
motivazioni, agpettative abbastanza amili.

8. Laboratorio: anche spazio attrezzato

Occorre fermare la nodtra attenzione su un’ulteriore accezione del termine “laboratorio”:
quella che lo fa coincidere con uno spazio atrezzato per una determinata attivita (pensamo
d laboratorio di informatica o a quello linguistico oppure a quello scientifico).

Diciamo s a laboratorio come spazio se inteso come luogo dd fare nd quae s sodtituisce
ad un principio di costrizione uno di prestazione complessa, un fare che é saper fare che
“hon e soltanto sapere, riduttivamente inteso come rudis indigestaque moles (ossa
consarvare conoscenze ndla mente, atraverso moddita e fas meramente addiziondi, e
percio memorizzare, ricordare e via di seguito) non € neppure perd  oltanto mera abilita
operdtiva, o attivita fisca o addirittura motoria. Esso e sapere complesso che abbraccia i
due saperi su indicati ma che comprende anche quelle capacita procedurdi della mente che
rientrano nella categoria del fare'!”

E evidente che possedere un laboratorio informatico ben attrezzato, con un rapido
collegamento dla Rete, dgnifica avere a disposzione una grande risorsa per redizzare
progetti che prevedono, per esempio, la redizzazione di prodotti multimedidi, ma,
dtrettanto, dgnifica avere a digpodzione una risorsa per porre problemi di natura
disciplinare, ad esempio, di tipo tecnico: infatti, esercitare con il Pc &bilith e conoscenze
aull’impiantigtica di un’abitazione civile non € proprio la dessa cosa che utilizzare il libro e
il disegni tradizionde.
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Corre, pero, I'obbligo di una precisazione avere a disposzione PC e software in
laboratorio ( ma perché non in ciascuna aula se I'edificio € cablato?) non e di per €
gaanzia di  didattica laboraoride s il Pc e il fine ddl’azione didattica e non
semplicemente o strumento  (§a pure con un linguaggio e un metodo assolutamente
particolari), se la tecnica non € vissuta come uno degli dementi che, indissolubilmente
legato con la teoria e la pratica, redizzano I'apprendimento di ogni dlievo, che cosa €
cambiato rispetto ala stagione del libro e del ripetere fine a se stess0?

Ancora : € laboratorium solo s I'aula d'informatica ( 0 i PC di auld) vengono utilizzat
per mettere gli dlievi in collegamento con |'esterno, vicino e lontano, con il proprio
territorio, con dtri ragazz, itdiani ed europe, che condividono una stessa epoca e una
dessa stagione della vita, con le igtituzioni, con tutti quel soggetti che a vario titolo entrano
nellaloro formazione.

E dato detto che la scuola coopera ndla redizzazione del proprio mandato idtituzionade
con tutte le agenzie non formdi ed informai che partecipano a vaio titolo al’educazione
de ragezzi; e questo un profondo cambiamento culturde che cetamente un usO
laboratoride delle nuove tecnologie dela comunicazione possono favorire  ed
accompagnare.

9. La progettualitade laboratorio

E evidente come in un'ottica di didattica laboratoride § vada oltre una responssbilita
magidrde come gesione amminidrativa de programmi, oltre una logica esecutiva e 9
metta, invece, in campo una logica progettuae, una logica di relazioni complesse che
utilizza risorse umane e tecniche assolutamente diverse.

[l laboratorio esige per la progettudita stessa che lo contraddisingue di portare le ttivita
educative dl’esterno dela scuola, di servirs di “esperti” e di risorse esterne, di utilizzare
cogantemente il metodo della ricerca che s dfina via via, che impone la necesstadi usare
documentazione pertinente, di mettere a punto srumenti per la rilevazioni de dati, di
criteri, di produrre verifiche di interpretazione dei dati stess.

Se il Laboraorio € luogo di ricerca produttiva che § contraddistingue ed evita la genericita

e |'gpprossmazione proprio grazie alla sua connessone con la produttivity occorre tener
presente che le circostanze, i mezzi e i modi del produrre sono divers e alo stesso modo e
diversa la redta fisca del Laboratorio®?. La distinzione tra teorico e pratico pud risultare
un'indebita semplificazione, giacché ciascuna ricerca necessta di strumentazioni sue
proprie, di procedure che continuamente richiedono il meticciamento tra teoria e pratica e
una ricerca di fisca teorica pud, ad esempio, richiedere esperimenti continui e laboratori
con gpparecchiature tecnologiche ingenti.

Occorre, insomma, tener presente che il matematico, il fiSco teorico, lo dorico, I'atista
fanno ricerca produttiva in modi molto divers e la diversta rientra anche in ciascun campo.

Ma ¢ sono anche dgnificativi tratti comuni: solo in via provvisoria possamo assumere la
ricerca come un procedimento tutto Sstematico, intenzionde e lineare; in redta nela
ricerca 9 evidenzia tutta la eterogeneita della struttura della mente: il problema, il progetto,

I mezzi tecnici, le verifiche, la documentazione sono caratterizzate da andamenti che danno

laagp posto a dementi informdi, a intuizioni, a scopete improwise, a tempi
apparentemente morti, aregressoni, a scoraggiamenti, adigressoni.

Utilizzando il metodo della ricerca la programmazione s trasforma in progettudita e
I'interdisciplinarita che spesso € un forzato ed atificioso accostamento di materie diverse
diventa un naturde demento. Dunque, |'assunzione dela ricerca come mezzo normde e
necessario per trovare spiegazioni scientifiche, per compiere operazioni tecniche, per
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conoscere idituzioni, ambienti naturdi o produttivi, e piu in generde dare giudizi e
prendere decisioni su bas atendibili.

La ricerca prima di essere una metodologia di soluzione di problemi intenzionde e
sstematica daborata da esperti € un modo naturde di comportars della mente in quanto la
mente di per s ha drutture e funzioni per awvertire e risolvere problemi®®: compito
dell’educazione & quello di rafforzare ed effinare i naturdi poteri di ricerca de nodri
dlievi.

Il laboratorio § cadtterizza, dlora, come moddita di apprendimento sgnificativo, di
andid e riflessone sul sapere, che I'dlievo accumula a scuola ma in larga pate anche
nell’extrascuola, diviene I’ambiente nel quale egli  mette ala prova cio che sa, per astrarre
cio chec'edi comune nellavarie discipline con le quali S confronta dentro la scuola.

Ambiente quindi non inteso solo come luogo 0 spazio dtrezzato, come aula specide o
decentrata, ma anche come insgeme dedle condizioni didattiche, socidi e degli interess per
svolgere un compito.

In S organizzano  dtivita formative e S sviluppano  progetti ed  unita di
apprendimento attraverso  la prass didattica e la ricerca —azione; in S coniugano le
conoscenze e le ahilitg 9 crea la connessione tra I’ aspetto pratico del’ apprendimento e gl
obiettivi in una dimensone operdiva ata a codruire un percorso di  goprendimento
formativo.

L’attivita di laboratorio educa ad un percorso di apprendimento flessbile con la possibilita
di fare scdte continue e ad un modo collettivo di fare cultura: con il corpo e con le mani,
pit che con i smboli e I'gpparato percettivo I'dlievo rigponde a problemi cognitivi posti
dal’insegnamento, interagisce e confronta le sue competenze con quelle del gruppo.

Nel momento in cui poi 9§ risvegliano de bisogni compress, con le ativita laboratoridi
S rigponde anche a degli interess pesso trascurati, quai la comunicazione, la costruzione,
il fare da <, il movimento, I’ esplorazione.

10. L’ educazione alla Convivenza civile eil Laboratorio

L’ espressione Convivenza civile € ripresa dalla legge delega ed € assunta ddle Indicazioni
Nazionali non solo come sintes dele «educazoni» dla cittadinanza, ambientale, stradde,
dla sute, dimentare, ddl affettivity che la codituiscono, ma anche come lo sbocco
dell’apprendimento di ogni singola conoscenza ed ailita disciplinare, ne senso che  un
buon insegnamento ddla rdigione, ddlitdiano, ddl'ingless, ddla maematica, ddle
scienze ecc., in sodanza é chiamato a produrre, a livello personae, come condizione e fine,
la Convivenza civile e che le conoscenze e le abilita specifiche ddl’educazione dla
Convivenza civile non nascono né esistono fuori da buone e corrette conoscenze ed ahilita
disciplineri.

L’educazione dla Convivenza civile diventa, cosi, un percorso formativo che, nella
prospettiva di una modifica comportamentde e vaoride personde e socide, coagula
unitariamente tutte le attivita didattiche di insegnamento promosse ddla scuola da due
punti di vista complementari.

Dd primo punto di visa, perché riconduce ad un unico contenitore componenti
dell’educazione dla Convivenza civile finora, per lo piu, condderate dimensioni separate le
une ddle dtre, e introdotte ne piani di studio con moddita didattiche piu additive che
integrative. La riunificazione ddle tradiziondi «educazioni» dla cittadinanza, ambientae,
dradde, dla sdute, dimentare, dl’afettivitd sotto la comune intitolazione di  educazione
dla Convivenza civile favorisce, invece, Sa il processo di scoperta della loro unita organica
a livdlo profondo, sa la necessta di una loro naturde integrazione anche a livelo di
svolgimento didattico.

La convivenza umang, infati, Sa essa dedlinata nelle rdazioni interpersondi informai che
9 indaurano a due, in famiglia, nd gruppo di amici o ndle rdazioni interpersondi piu
formdi che intervengono ndla vita ddla citta ddle idituzioni socidi, ddla politica, ddla
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nazione ecc. € civile s e quando €& basata su una comune condizione: la responsabilita
personde del soggetti in tutti i campi d'azione ddl’azione umana, da comportamenti
pubblicic a qudli privat, da qudli igienic a qudli dimentari, da quedli improntati d rispetto
dell’ambiente a quelli che coinvolgono le relazioni affettive tra soggetti ddlo stesso o di
diverso sesso.

In questa prospettiva, la Convivenza civile gppare, dlora, adlo stesso tempo condizione e
risultato delle 'educazioni’ che la compongono, viso che tutte rimandano dla radice
morde della persona e, dlo stesso tempo, ne sono anche il frutto pit maturo.

Sarebbe, quindi, incomprensbile un ‘inssgnamento’ di queste dimensioni che non fosse
inimamente integrato e sempre agganciao dla complessta ddl’ esperienza umana e
socide da dngoli dlievi. Le narrazioni dd modo con cui ciascuno vive ed interpreta le
dmendoni e i ggnificti dela Convivenza civile diventano, in questo modo, il maeriale
formativo da cui far emergere una mgppa aticolata ddle differenze e delle uguaglianze
vaoridi e comportamentdi esgstenti, a questo riguardo, ne gruppo classe e nela redta
scolagtica e socide; mappa che il docente e invitato poi a comparare contrastivamente con
quella che s desume ddle conoscenze ed abilita di educazione dla Convivenza civile
prescritte nelle Indicazioni alo scopo da di gorire con gli dlievi una lettura intersoggettiva
dlo stesso tempo pit ampia e sempre aperta delle reciproche esperienze persondi, sa di
condividere criticamente, in liberta e responsabilita sSgnificati, vaori e comportamenti di
vitachelo Stato reputa apprezzabili a fini dela stessa codtituzione ddla cittadinanza.

E evidente come la didatica laboratoride diventa una metodologia indigpensabile per
creare ambienti di gpprendimento integrati dl’interno del qudi gli dlievi riconoscono la
complessita dell’esperienza umana e socide e tutte le discipline di dudio s intrecciano
ologrammaticamente con queste <<educazioni >>. Non s tratta, dlora, di insegnare dodici
materie a cui 9 aggiungono sa “educazioni”, in una logica scompogtiva e di goecidismo
autoreferenzide s organizzano, invece, dtivita educative e didatiche scolagtiche unitarie
in grado di mobilitare capacita e tradformarle in competenze persondi che fanno
complessvamente pil «sagge» le persone ndl’afrontare i problemi e i compiti quotidiani
della cittadinanza, del’ambiente, dela circolazione dradde, ddla sdute, delle pratiche
dimentari, ddl’ affettivita Domandars, per esempio, che cosa dgnifichi, oggi, per ciascun
ragazzo, «corretta dimentazione» non e “fare dtro” rigetto dla redizzazione degli
obiettivi formativi dtabiliti per le varie discipline da cascuna istituzione scolagtica, proprio
a patire dagli obiettivi specifici di gpprendimento espress ndle Indicazioni Nazionali di
stienze, di scenze motorie, di itdiano, ecc.; lavorando su I'dimentazione, |1 nutrienti, il
fabbisogno idrico, la diginzione tra naurde e atificide, i process chimic e fisd ddla
trasformezione de cbi, i moddli culturdi, la pubblicity ecc... d utilizzano, infatti,
conoscenze drettamente  disciplinari e 9 esarcitano  abilita specifiche di molti  campi
disciplinari che, perd, shoccando in competenze personali, non possono non incidere sui
comportamenti e sulle regponsabilita della Convivenza civile. Organizzare un'ativita
educativa e didattica come questo in laboratorio dgnifica creare un ambiente di
apprendimento progettuade nd qude I'dlievo e chiamato, in Stuazione rede o smulata, ad
afrontare un problema, utilizzando quelle conoscenze ed &hilita che ciascuna disciplina via
via gli fornisce un laboratorio di cucing, ad esempio, maegari findizzato a supportare
quache evento speciadle della scuola, magari organizzato con il supporto di risorse esterne,
quai possono essre | professonisti ddla rigtorazione o il dietologo, offre occasone
concreta a regazzi di ragionare e “lavorar€’ su una corretta dimentazione, su  un aspetto
fondamentale per la cura dela propria e ddl’dtrui sdute. Non trascuriamo, infine, quanto
in eta preadolescenzide la riflessone  sull’dimentazione possa essere legata dla
percezione del proprio corpo e de suoi cambiamenti, dl’influenza di determinati moddli
culturdi, dl'atenzione ne confronti di eventudi dissgi o dla lettura di  dntomi
preoccupanti.

In questo modo i docenti, con una attenta programmeazione disciplinare e interdisciplinare,
che utilizzi I'aspetto laboratoride ddl’una e ddl’dtra rispondono a problemi e a compiti
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donificativi per 1 ragazzi di educazione dla sdute, favoriscono la loro progressva presa di
cotienza che le discipline di sudio che incontrano a scuola non sono indifferenti d
problema della cura ddla propria e dtrui sdute, nd presente e nd futuro. Guidando i
ragazzi in questo percorso, S tocca con mano, d'dtra parte, quanto quasias tema di
educazione dla sdute sa anche, dlo sesso tempo, non solo un problema di Convivenza
civile, ma anche di scienze, datidica, lingua, ate, mudca, scienze motorie, tecnologia,
informatica

Gli obiettivi specifici di gpprendimento ddlle diverse discipline, quando 9 concretizzano in
competenze, cioé in atteggiamenti, comportamenti, giudizi, modi di vivere, trovano, quindi,
ndl’esrcizio individude e socide de vdori dela Convivenza civile la loro causa
efficiente e la loro causa finde; causa efficiente perché solo |'esstenza di «buone pratiche»
di Convivenza Civile rende posshbile la vita socide, compresa quella di un gruppo clase
che apprende; causa finde perché tutte le attivita educative e didattiche che 9 svolgono a
scuola hanno come fine non soltanto | gpprendimento di conoscenze e di abilitg ma anche,
e ancora di piu, la maurazione di competenze persondi. L’educazione dla Convivenza
Civile, pertanto, lontana da quasvoglia logica cumulativa, non fa dtro che indicare la
drada per arivare dl’espressone compiuta, quditativa,  ddl’educazione integrde ed
orientaiva ddla persona la didattica laboratoriae, per sua natura, facilita ed organizza
questo percorso in un intreccio continuo di sapere, saper fare ed agire consapevole.

11. Il ruolo del docente nella pratica laboratoriale

S e detto che i problemi o i progetti 0 i compiti che una didattica |aboratoride affronta
hanno la cardteridica di  essere legati dla vita rede e, come tdi, di non S conosce a
priori la rigposta compiuta: la loro cardteristica € proprio quella di coinvolgere  studenti e
docenti in un comune percorso di ricerca. Studenti e docenti in una relazione SMMetrica,
dunque? 1l docente resta docente, ovviamente, € I'esperto, chi ha maggiori competenze, €,
in questa sua veste, ha il dovere di essere moddlo ed esempio, per I'dlievo, di nitidezza ed
amonia nd percorso risolutivo de problemi, ndla risoluzione de progetti o nelo
svolgimento del compiti. Anche il docente, perd, cammina sul filo dd problema da
risolvere o del progetto da redizzare o del compito da eseguire senza “rete di potezione’.
Partecipa, in modo diverso, ma partecipa, con i suoi dlievi, ad una comunita di
apprendimento di cui non é affato spettatore esterno. 1l tirocinio formativo che riserva
dl’dlievo € mato d piu, anche per lui, di un esercizio ripetitivo. € ogni vodta la
dimostrazione della sua cregtivitapersonae e competenza professionde.

Nella scdta delle ativita Sano esse obbligatorie o opziondi facolative ma  sempre
improntete a principio ddla laboratorium, a docente € richiesto, quale condizione
fondamentdle, di dichiarare le scete didattiche ed educative, di informare e coinvolgere
elicitamente i dedinatari, di spiegare perché serva qud determinato percorso e di
condividerlo con i docenti, la famiglia e il teritorio. Le scdte fatte da docente devono
essere gedtite con il massimo della consgpevolezza per non cadere né in - automatismi né in
una sorta di programmazione olimpica, anticipata, che non rispetterebbe le diverse
dinamiche degli gpprendimenti persondizzati.

La laboratoridita diviene cos il momento in cui I'intenziondita educaiva s fa prasd,
owero il fine che mentdmente il docente s prefigge fa i conti con la redta che
effettivamente  trova e gli pemette di  vdorizzare e rinforzare  le motivazioni, di
rigpondere  a bisogni socidi ed a liveli cognitivi, affettivi, emotivi dd  soggetto che
apprende edi avvaorare contemporaneamente  tutti gli gpporti disciplinari.

Come g pone, dunque, il docente al’ interno della didattica laboratoriale ?

I docente e innanzi tutto il regita dd processo  complessvo  di
insegnamento/apprendimento in quanto crea occasoni di gpprendimento. E coinvolto in
prima persona nella didattica Laboratoride come esperto conoscitore della epistemologia
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dela disciplina, capace di analizzarne semantica e dntass e di scoprirne tutte le vdenze
formative, egli riconosce le carateridiche intelettive, ma anche &ffettive, emotive e di
interazione fra gli dlievi in modo da offrire a cascuno opportunita di apprendimento
secondo le proprie peculiarita
All'interno ddle Unita di Apprendimento egli dichiara gli obiettivi formativi incrociando
oli obiettivi generdi del processo formetivo e gli obiettivi specifici di gpprendimento con la
dtuazione atude in cui opera favorendo lo drutturars di competenze  attraverso
opportune strategie educative. Ne consegue che il docente € anche un esperto conoscitore
di metodologie didattiche che agisce seguendo un piano eaborato, riflettendo sulla propria
eperienza, confrontandos con i colleghi, ripensando e correggendo la progettazione in
funzione di un nuovo assetto sempre pit funzionde al’ goprendimento degli dlievi.
Ne confronti degli dunni il docente ha ruolo di accompagnamento, di tutorato e di
consulenza E' di valtain volta:

propositore- organizzatore

fecilitetore ddlainterazione frai divers soggetti

negoziatore

garante del processo e del compito

risorsa
Riprendendo le categorie di Bruner I'insegnante di Laboratorio collabora come membro di
una comunita ermeneutica, ad un processo interpretetivo, a cui partecipano tutti i membri in
quanto soggetti capaci di pensare, e come soggetto “esperto” in grado di fornire consulenza
in funzione della costruzione della conoscenza.
Con [I'esarcizio ddl’autorevolezza il docente favorisce, mediante una continua
negoziazione, la crextita individude e lo sviluppo di tutte le potenzidita del’dlievo,
sodenendolo  ndle difficoltg  indirizzandolo verso nuovi  orizzonti, sollecitando la sua
curiogtaeil suo interesse.
Come docente di attivita di Laboratorio egli € atento supervisore dell’ applicazione rigorosa
delle procedure, pronto perd a cogliere i cambiamenti del contesto in cui opera per
ridefinire in itinere il processo in un'ottica di flesshilita La raccolta della documentazione
di tutte le fas dd percorso gli consente di ativare da solo o con il confronto nd team del
docenti interessati process di riflessone e di adatamento a nuove esgenze per offrire ad
ogni dunno occasioni di gpprendimento rigpondenti a bisogni individudli.
E compito del docente stabilire i criteri e le prove di vautazione sulla base dei risultati
ated. In questo caso un metro di giudizio adeguato ad un “lavoro autentico” non puo
essere rappresentato solo dalle prove tradiziondmente volte dla valutazone di conoscenze
ed abilitg occorre predisporre moddita di osservazione e, successivamente di valutazione,
che abbiano come oggetto le competenze che ciascun dlievo utilizza nelle varie Stuazioni
che una didattica laboratoride a tutto campo continuamente utilizzas S tratta di un tipo di
vautazione che conddera sa il processo che il prodotto finde di un percorso, che fornisce
informazioni sui progress conseguiti ddlo studente, su quelle capacita cheopportunamente
mobilitate, hanno reso sgnificativo |’ goprendimento.

12. 11 docente coordinatoretutor eil Laboratorio

Non s pud concludere una riflessone sulla didattica laboratoride, dl’interno del processo
di riforma senza sottolinere come la figura del docente coordinatore tutor diverti
drategica per favorire la ‘laboratoriditd dd gruppo clase e de gruppi di
clasinterclasse di livello, di compito ed elezione.

Utilizziamo ancora, per I'esemplificazione, il laboratorio di informaticas pud accadere che
il docente di tecnologia ed informatica organizzi dtivita laboratoridi dl'interno delo
sesso gruppo classe, inserite in un progetto da disciplinare, da interdisciplinare. In questo
casn, sa¥a suo compito condividere con I'équipe pedegogica la /le Unita di apprendimento

12



messe in ato pe redizzare gli obietivi formativi individuati come dgnificativi per que
gruppo di dlievi e segndarle d docente coordinatore tutor che ha il compito idtituzionde
di reccoglierle dl’ interno de Piano di sudio persondizzato del gruppo classe, di un
determinato gruppo di dlievi 0, se necessario, di un dlievo in particolare.

Pud accadere, dtresi, che gli dunni di un determinato gruppo classe frequentino, per un
ceto periodo, Laboratori di informatica divers, vuoi per livelo, per compito o per
interesse; a termine dd percorso laboratoride € fondamentae che ciascun docente di
ciascun |aboratorio di informatica frequentato dai divers dunni di un gruppo classe abbia
un punto di riferimento idituzionde a cui far pervenire le risultanze dd lavoro svolto con i
ragazzi a lui affidati. Occorre che nulla vada disperso rispetto ale Unita di gpprendimento
redizzate, dle competenze dtivate da ciascun ragazzo, dle osservazioni fatte in ordine
dla vdenza orientativa di “quel” percorso: la raccolta di tutti questi dementi al’interno del
Fano di dudio persondizzato, la riflessone su di con I'équipe pedagogica, la
condivisone con lo sudente e con la famiglia sono tutti compiti specifici dd docente
coordinatore tutor, quae previto ne decreti legidativi che accompagnano la redizzazione
del processo di riforma.

Occorre, pertanto, che 9 faccia una profonda riflessone sul fatto che solo la figura de
docente coordinatore-tutor di un gruppo clase di dlievi, correttamente gestita, garantisce
la redizzazione effettiva da Fani di Studio persondizzati, rende ordinata e ssematica la
persondizzazione del percorso di ciascuno, in quanto S rapporta continuamente da un lato
a dascuno degli dlievi che gli sono dati afideti e dle loro famiglie, ddl’dtro d team di
docenti che interagisce con quel sngolo dlievo Sa a livelo di gruppo cdase ga a livdlo di
L aboratorio opziond e facoltativo.

Docente coordinatore per i colleghi, dunque, e contemporaneamente tutor per gli dlievi:
una dudita che non pud avere dtra redizzazione s non ndl’unicita dela stessa persona
che garantisce I'ordinata e coerente attenzione d sngolo studente il quae utilizza, per la
redizzazione dd proprio diritto-dovere di igruzione e formazione, una molteplicita di
dtuazioni di  gpprendimento che la scuola ha sgputo sgpientemente  organizzare e
predisporre nella propria Offerta Formativa.
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