
P r o f . V in c e n z o  P o z z o lo

P o l i t e c n ic o  d i T o r in o

I l tra s ferimento e la  va lorizzazione 
della  ric erc a  a ttravers o S tart-up e 

S pin-off



C os a  s ping e un’U nivers ita ’ 
a  fa re s pin off?

• S p e r a n z a  d i r ic a v a r n e  v a n ta g g i e c o n o m ic i (??)

• C o n t r ib u ir e  a l lo  s v i lu p p o  d e l t e r r i t o r io  s u  c u i o p e r a , e  
q u in d i e s s e r e  p e r c e p i t a  d a l t e r r i t o r io  c o m e  u n  v a lo r e  
p r e z io s o  n o n  s o lo  p e r  la  fo rm a z io n e  d e l la  f u t u r a  c la s s e  
d ir ig e n t e , m a  a n c h e  p e r  le  r ic a d u t e  e c o n o m ic h e  e  
o c c u p a z io n a l i d o v u t e  a l le  s u e  a t t iv i t a ’ d i r ic e r c a .

• C r e a r e  u n a  c u l t u r a  im p r e n d i t o r ia le  a l s u o  in t e r n o : u n  
la b o r a t o r io  d id a t t ic o  p e r  i c o r s i d i e n t r e p r e n e u r s h ip .

• C r e a r e  u n  p a t r im o n io  d i a z ie n d e  in n o v a t iv e  a m ic h e , c u i 
a t t in g e r e  p e r  f u t u r i c o n t r a t t i , r a p p o r t i p r e f e r e n z ia l i p e r  
t e s i, s t a g e  e c c .



• C ome e da  c hi, c on qua le profes s iona lità  è g es tito il 
proc es s o di s elezione delle idee imprenditoria li 
propos te e quindi delle s pin-off da  ric onos c ere?  E  c hi e 
s u qua li bas i dec ide s u qua li inves tire as s umendone 
quote di partec ipazione?  

• Qua le è la  politic a  della  proprietà  intellettua le dei 
brevetti s u c ui nas c ono le s pin-off?

• Qua li s ono i diritti e doveri di un profes s ore o 
ric erc atore c he dà  vita  ad una  s pin-off, i lim iti di libertà  
ed autonomia  in c ui può muovers i, qua li i rapporti c on 
il dipartimento d’orig ine?

• N el c as o di a s s unzione di quote da  parte 
dell’U nivers ità  c hi g es tis c e la  partec ipazione a i 
c ons ig li di amminis trazione, c hi dec ide s ug li aumenti 
di c apita le e s ulla  c es s ione di quote ec c . C on qua le 
profes s iona lita ’?  

Qua li i problemi c he s i inc ontrano?



L’U nivers ita ’ entra  nell’equity:
un vantag g io o un freno?

• P e r  a lc u n i m o d e l l i d i b u s in e s s  la  p r e s e n z a  
d e l l ’U n iv e r s i t a ’ n e l la  c o m p a g in e  s o c ia le  e ’ u n  v a lo r e  
a g g iu n t o  ta lv o l t a  r is o lu t iv o

• M a  s p e s s o  p u o ’ d iv e n t a r e  in v e c e  u n  f r e n o , c o s t i t u e n d o  
u n  c o n v i t a t o  d i p ie t r a  c h e , a  c a u s a  d e l s u o  e s s e r e  e n t e  
p u b b l ic o , p o n e  c o n d iz io n i e  la c c iu o l i c h e  a l lo n t a n a n o  
in v e s t i t o r i d i r is c h io  e  a p p e s a n t is c o n o  o g n i d e c is io n e .

• E  c h i a c c e t t a  d i f a r e  i l c o n s ig l ie r e  d i a m m in is t r a z io n e  in  
u n a  s p in  o f f p e r  c o n t o  d e l l ’U n iv e r s i t a ’?   S a  a  q u a l i r is c h i 
p e r s o n a l i e ’ e s p o s t o ?

• S p e s s o  le  U n iv e r s i t a ’ r ic h ie d o n o  u n  r e v is o r e  d e i c o n t i : 
u n a  s p e s a  p e s a n te  p e r  u n ’a z ie n d a  n e o n a ta .



A llora  c he fa re?

• O c c o r r e  in d iv id u a r e  i p r o b le m i e  a f f r o n t a r l i , c e r c a r e  d i 
r is o lv e r l i is p i r a n d o s i a n c h e  a  e s p e r ie n z e  s t r a n ie r e  d i 
s u c c e s s o , c o n s c i p e r o ’ d e l le  d i f f e r e n z e  d i c o n d iz io n i a l 
c o n t o r n o  c h e  r e n d o n o  d i f f ic i lm e n t e  t r a s p o r t a b i l i le  
s p e r ie n z e  m a tu r a t e  in  c o n te s t i t e r r i t o r ia l i d i f f e r e n t i.

• I  n o s t r i p r o b le m i d e r iv a n o  d a l f a t t o  c h e  la  n o s t r a  
e s p e r ie n z a  e ’ m o l t o  r e c e n t e  e  l im it a t a . M a  l’a t t u a le  
c o n g iu n t u r a  e c o n o m ic a  c i im p o n e  d i a g ir e  c o n  
d e te rm in a z io n e : in c os a  s perare s e non in nuove 
impres e ad a lto c ontenuto di ric erc a?

• M o l t i d e i p r o b le m i s i e v i t a n o  s e  le  u n iv e r s i t a ’ s i 
a s t e n g o n o  d a l l ’in v e s t i r e  d ir e t t a m e n t e  n e l le  s p in -o f f , 
la d d o v e  q u e s t o  n o n  e ’ e s s e n z ia le  a l la  r iu s c i t a  
d e l l ’a z ie n d a , m a  s i c r e a n o  p a r t n e r s h ip  (e s . r o y a l t ie s ) c h e  
p o s s o n o  d iv e n t a r e  p r o f i t t e v o l i n e l c a s o  d i s u c c e s s o .



S o lo  s p in -o f f o  a n c h e   S ta r t-u p ?

• I l ric erc atore univers ita rio s pes s o non ha  il DN A  
dell’imprenditore, e nec es s ita   es s ere a ffianc a to da  un 
team c on a ttitudini c ommerc ia li e imprenditoria li.

• I l c ompito non e’ s empre fac ile.

• M a il fa re s pin off non e’ il s olo modo per a iutare lo 
s viluppo loc a le e naziona le: le U nivers ita ’ pos s ono e 
devono mettere a  dis pos izione le loro s trutture e i loro 
inc ubatori per a iutare anc he c hiunque abbia  un’idea  
imprenditoria le innovativa  c he pos s a  g iovars i della  
vic inanza  c on i laboratori e ric erc a tori univers ita ri per 
c res c ere e s viluppars i. 

• Le es perienze maturate s opratutto in U S A  mos trano 
c ome la  vic inanza  c on laboratori di R & D  di g randi 
aziende favoris c a  il tras ferimento anc he vers o le PM I e 
la  c res c ita  di s pin-off e S tartup

• A  Torino c i proviamo c on la  C ittadella  Politec nic a  
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I 3 P  è  u n a  s oc ietà  c ons ortile per 
azioni,  i c u i s oc i s o n o :

C he c os a  e’ I3P?



• F a v o r i r e  la  n a s c i t a  d i n u o v e  im p r e s e  “s c ie n c e  b a s e d ” c o n  

v a l id a t a  p o te n z ia l i t à . 

 F o r n i r e  s ervizi di c ons ulenza  s p e c ia l iz z a t i d u r a n t e  i l 
p r o c e s s o  c h e  c o n d u c e  d a l l ’I d e a  a l l ’Im p r e s a .

 G e s t i r e  u n a  rete e un marketplac e di a lto profilo 
c h e  c o in v o lg a  im p r e n d i t o r i , p r o f e s s io n is t i , m a n a g e r  e  

in v e s t i t o r i.

 O f f r i r e  s pazi a ttrezzati p e r  o s p i t a r e  le  n e o -im p r e s e , 

c r e a n d o  s in e r g ia  e  s t im o lo  r e c ip r o c o .

M is s ion e Obiettivi 
di I3P



A  c hi s i rivolg e?

• S t u d e n t i , R ic e r c a t o r i e  D o c e n t i d e l P o l i t e c n ic o  o  

d e g l i E n t i P u b b l ic i d i r ic e r c a  c h e  in t e n d a n o  c r e a r e  

u n a  s p in  o f f u n iv e r s i t a r ia

• C h iu n q u e  s ia  in t e r e s s a t o  a l la  c r e a z io n e  d i 

u n ’im p r e s a  a d  e le v a t o  c o n te n u t o  d i c o n o s c e n z a  e  

p o s s a  t r a r r e  v a n t a g g io  d a l la  v ic in a n z a  c o n  i 

la b o r a t o r i d e l P o l i t e c n ic o .



 

C ome?  C hi?  Quanto?  

• C hi può entrare?  
S o c ie t à  d i p e r s o n e  (t ip ic a m e n te  c o n  < 1  a n n o  d i v i t a ) c o n  u n  
fo r t e  te a m  im p r e n d i t o r ia le  e  u n  s ig n i f ic a t iv o  p o te n z ia le  d i 
c r e s c i t a

• C ome s i entra?  

      D o p o  la  v a l id a z io n e  d e l B u s in e s s  P la n  d e l l ’Im p r e s a  d a  

p a r t e  d i u n  a p p o s i t o  c o m it a t o  d i v a lu t a z io n e .

•Quanto s i può res tare?  
3  a n n i a l m a s s im o  (+ 1  o p z io n a le ). 



C os ti per le Impres e Inc ubate

• U n  c anone c he inc lude tutti i s ervizi (c o n s u le n z ia l i , 
lo g is t ic i , f in a n z ia r i , d i n e tw o r k in g  …  e c c .)

• P a r t e  d i q u e s t o  c a n o n e  p u ò  e s s e r e  s o s t i t u i t o  c o n c o r d a n d o  

c o n  I3 P  una  perc entua le del fa ttura to d e l IV  e  V  

a n n o .

• L e  a z ie n d e  p o s s o n o  s c e g l ie r e  d i u s u f r u i r e  d e i s o l i s e r v iz i a  

v a lo r e  a g g iu n t o  e  n o n  d e i s e r v iz i lo g is t ic i (inc ubazione 
virtua le)

• A l l ’in iz io  i l c a n o n e  è  m o lt o  b a s s o , e  s i a v v ic in a  a l le  

q u o ta z io n i d i m e r c a t o  a l t e r z o  a n n o . 
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Pre-INCUBAZIONE INCUBAZIONE



La  PreInc ubazione

• È  u n  periodo di ac c ompag namento c h e  
p r e v e d e  l’a f f ia n c a m e n to  d i u n  tu t o r  a l te a m  

im p r e n d i t o r ia le .

    

In  p a r t ic o la r e , I3P  fornis c e s trumenti e 
c ompetenze 

n e c e s s a r ie  p e r :

• V a lutare le  o p p o r t u n i t à  d i b u s in e s s  d i u n ’id e a
• Prog ettare u n  s o s t e n ib i le  m o d e l lo  d i b u s in e s s

• S viluppare u n  r o b u s t o  b u s in e s s  p la n

• Arric c hire i l t e a m  im p r e n d i t o r ia le

• Ottenere u n  f in a n z ia m e n to  p r e -s e e d
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• Tutorag g io / C oac hing .

 I tu t o r  s o n o  s e m p r e  in  c o n ta t t o  c o n  le  a z ie n d e ;

 U n  te a m  d i e s p e r t i è  s e m p r e  a  d is p o s iz io n e  d e l le  a z ie n d e  (p e r  

c o n s ig l i te c n ic i e  g e s t io n a l i)

• C hec k up azienda le c o n d o t t o  d a  c o n s u le n t i e s p e r t i
 A n a l is i s t r a t e g ic h e  e  g e s t io n a l i p e r  l’a n a l is i d e l l ’a n d a m e n to  

a z ie n d a le

•   Prog rammi di M entoring  g r a z ie  a l s u p p o r t o  d i r e t i d i m a n a g e r  

a f f e rm a t i

Ac c ompag namento



• Tec nic he
 D ip a r t im e n t i d e l P o l i t e c n ic o ,

 V e n d o r  te c n o lo g ic i ,

 T O P -IX  In t e r n e t E x c h a n g e

• M anag ement
 D o c e n t i e  s tu d e n t i d e l la  F a c o l t à  d i I n g e g n e r ia  G e s t io n a le

 R e te  d i m e n t o r

• Fis c a le &  Amminis tra tive
 C o n s u le n z a  S p e c ia l is t ic a

 P o s s ib i l i t à  d i d is p o r r e  d i u n  p ic c o lo  s is t e m a  E R P  r e a l iz z a t o  a d -h o c

• Leg a li
• Proprietà  intellettua le
• S ic urezza  Ambienta le
• V endite e M arketing
• C ertific azioni di Qua lità

C ons ulenze 
S pec ia lis tic he 
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• S upporto nella  definizione della  s tra teg ia  di 
finanziamento .

• Ac c es s o diretto a  m is ure di s os teg no a l la  c r e a z io n e  d i 
im p r e s a  g e s t i t e  d a  e n t i e d  is t i t u z io n i lo c a l i

• R apporti preferenzia li c on g li is tituti banc ari p e r  
l’o t t e n im e n to  d i c o n d iz io n i v a n ta g g io s e  s u l c r e d i t o  .

• C olleg amenti c on inves titori priva ti (B u s in e s s  A n g e l e  

C o r p o r a te  V e n tu r e  C a p i t a l).

• I3 P  p a r t e c ip a  a  P iemontec h, fo n d o  d i p r e -s e e d  (V e n tu r e  C a p i t a l 

lo c a le  c h e  m ir a  a  in v e s t im e n t i “a n g e l-s iz e ”)

• I3 P  è  la  s e d e  d e l “Polo ita liano del V enture C apita l” –  la  n u o v a  
s t r u t t u r a  c h e  r iu n is c e  a  T o r in o  i m ig l io r i fo n d i d i e a r ly -s ta g e . 

Financ ing
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I l Polo del V enture C apita l

9 fondi ita liani

• C lu b  d e g l i In v e s t i t o r i 

• D p ix e l

• E p o r g e n  V e n tu r e

• F in lo m b a r d a  G e s t io n i 

s g r

• F r iu l ia  F in a n z ia r ia  F V G

• In n o g e s t C a p i t a l

• P ie m o n te c h  

• Q u a n t ic a  s g r  

• S t r a t e g ia  I t a l ia

7 fondi internazina li

• 3 6 0  C a p i t a l P a r t n e r

• D o u g h t y  H a n s o n  & c o  T e c h n o lo g y  

L im i t e d

• J u p i t e r  V e n t u r e   

• K r e o s  C a p i t a l

• I n t e l C a p i t a l   

• S o f in n o v a  P a r t n e r s  

• T L C o m  C a p i t a l L L P

>1 milia rdo di E uro in tota le



• S inerg ie c on le a ltre impres e os pita te .

• R ete di c ontatti c o n  e n t i, a s s o c ia z io n i e d  im p r e s e  

p r e s e n t i s u l t e r r i t o r io .

• C onvenzione c on U nione Indus tria le . 

• R elazioni informa li c on pers ona lità  d i s p ic c o  d e l 
m o n d o  im p r e n d i t o r ia le  e  d e l la  f in a n z a  (A p e r i t iv o  c o n … ).

• C ontatti fac ilita ti c on i dipartimenti del 
Politec nic o p e r  l’u t i l iz z o  d e i la b o r a t o r i .

N etw orking



• V is ibilità  s ul merc ato g r a z ie  a l la  p r e s e n t a z io n e  a l le  
im p r e s e  d e l t e r r i t o r io  e  a l le  a s s o c ia z io n i d i c a t e g o r ia .

• V is ibilità  s ui media  g r a z ie  a l l ’a t t e n z io n e  c a ta l iz z a t a  
d a  I3 P .

• V is ibilità  s ul territorio n e l c o r s o  d i e v e n t i e  
m a n i f e s t a z io n i lo c a l i e  n a z io n a l i .

Promozione



S eg reteri
a

   I  S ervizi Log is tic i 

S a le R iunioni

R ete Internet ad A lta  C apac ità

U ffic io
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S tart-up S upporta te
Anno in Corso

(D ic . ‘08)



S tart-up Os pita te

1 0 1  4 5

6 In s u c c e s s i

N a te U s c i t e5
0

Attua lmente Os pita te

(Dic . ‘08)



Impres e per S ettori 

4% 5%

28%

3%2%1%

7%

2%

25%

8% 15%

AEROSPAZIO

AMBIENTE e TERRITORIO

AUTOMAZIONE e ELETTRONICA

BIOTECH

CHIMICA e MATERIALI

EDILIZA e ARCHITETTURA

ENERGIA

FISICA

IT

MECCANICA

TELECOMUNICAZIONI

(D ic . ‘08)



Pos ti di Lavoro C reati
(D ic . ‘08)

A
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 in
 

C
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Pres enza  Femminile nelle 
Impres e*

(06/07)

* A z ie n d e  c h e  h a n n o  t r a  i 
f o n d a t o r i u n a  d o n n a

(N ov. ’08)

http://www.vieweb.it/index.htm


•  P iù  d i 2 5  M €  d i v e n d i t e  t o t a l i (c i r c a  l’8 0%  d a  p a r t e  d e l 2 0%   c ir c a  d i 
im p r e s e  c o n  fa t t u r a to  > 5 0 0  k € )

•  P iù  d i 4 5 0  p o s t i d i la v o r o  c r e a t i

•  7 0 0  k €  in  in v e s t im e n t i d i p r e -s e e d

Impatto S oc io-E c onomic o

N el 2007 le nos tre S tart-U p hanno reg is tra to:

• C i r c a  700 Idee di B us ines s  r ic e v u te  e  v a lu ta t e  
• C i r c a  240 teams  imprenditoria li 

ac c ompag nati p e r  lo  s v i lu p p o  d e l B P

• R ic e v e  1 5 0  id e e  im p r e n d i t o t ia l i
•  V a lu ta  5 0  b u s in e s s  p la n
•  O s p i t a  1 5  n u o v e  s t a r t-u p

In tota le: 1 0  x  

1  x  In media , og ni anno I3P :



I3P  V IN C E
LA  I I I  ED IZ ION E  Oxford –  U K

• P A R T E C IP A N T I c ir c a  5 0  in c u b a t o r i p r o v e n ie n t i d a  t u t t o  i l m o n d o , d i c u i c i r c a  la  m e tà  
e u r o p e i e  t r e  i t a l ia n i

• G IU R IA  d i e s p e r t i p r o v e n ie n t i d a  t u t t o  i l m o n d o  p r e m ia  le  p e r f o rm a n c e  n e l le  c a te g o r ie  
d i m a g g io r  ta s s o  d i c r e s c i t a , r i t o r n o  d e g l i in v e s t im e n t i , a u to -s o s t e n t a m e n t o . 

• I3 P  H A  A V U T O  IL  R IC O N O S C IM E N T O  G L O B A L E  c h e  p r e m ia  l’in c u b a t o r e  
d im o s t r a t o s i in  m e d ia  p iù  e f f ic ie n t e  s u  t u t t i i p a r a m e t r i/c a t e g o r ie  p r e s i in  
c o n s id e r a z io n e .

Premio “B es t S c ienc e B as ed Inc ubator”

L a  IV  e d iz io n e  d e l 

B E S T S C IE N C E  B AS E D  IN C U B ATOR  AWAR D 

s i è  t e n u t o  a  T o r in o  n e l D ic e m b r e  2 0 0 5

09 D ic embre 2004



R ic onos c imenti a lle impres e

200
5 1° 

c la s s ific a to 

2007

3° c la s s ific a to 

2008

1° c las s ific a to 

2° c las s ific a to 

m ig liore s ta rt up a l

2004

3° c la s s ific a to 

2° c las s ific a to 

1° c la s s ific a to 



U no S trumento 

Promoziona le:

LA BUS INES S  PLAN 

COMPETITION



Promos s a  da :

Org anizza ta  da :

C on il s os teg no di:

  La  S tart C up Torino P iemonte

w w w .s tartc up-piemonte.it



PR OG E TTI E  

C OLLAB OR AZ ION I 

IN TE R N AZ ION ALI



E urOffic e N etw ork



• S ervizi di S oft Landing  p r e s s o  in c u b a t o r i p a r t n e r  d e l la  
r e t e  E O S

• S upporto  p e r  lo  s v i lu p p o  d i b u s in e s s  p la n  in t e r n a z io n a l i in  

c o l la b o r a z io n e  c o n  la  A n d e r s o n  S c h o o l o f M a n a g e m e n t 

(U C L A , U S A ).

• S inerg ie c on is tituzioni loc a li per inc orag g iare 
l’internaziona lizzazione delle  s ta r t-u p  (C a m e r a  d i 

c o m m e r c io , T o r in o  W ir e le s s , IC E )

• I 3 P  è  m e m b r o  d i Inc ubator Forum N etw ork
(G a te 2 G r o w th ), c h e  r a g g r u p p a  p iù  d i 1 0 0  in c u b a t o r i 

t e c n o lo g ic i , f o c a l iz z a t i s u l l ’in n o v a z io n e  e  s u l la  t e c n o lo g ia

Internaziona lizzazione



S viluppi Futuri

Promozione dell’imprenditoria lità  e di  manag ement hi-tec h
• R a f f o r z a r e  le  c o n n e s s io n e  c o n  r ic e r c a t o r i e  d o t t o r a n d i in  m a te r ie  

t e c n o lo g ic h e .

• R a f f o r z a r e  le  c o n n e s s io n e  c o n  r ic e r c a t o r i e  d o t t o r a n d i in  m a t e r ie  g e s t io n a l i .

• O s p i t a r e  e  s u p p o r t a r e  e v e n t i e  m a n if e s t a z io n i le g a t i a l l ’im p r e n d i t o r ia l i t à . 

S upporto a ll’imprenditoria lità  durante la  pre-inc ubazione 
• E r o g a r e  b o r s e  d i s t u d io  p e r  d o t t o r a n d i c h e  p o s s o n o  a s s is t e r e  i p o te n z ia l i 

im p r e n d i t o r i n e l la  s t e s u r a  d e l b u s in e s s  p la n . 

N etw orking  e operazioni interne
•  C o s t r u i r e  u n  A d v is o r y  B o a r d  in t e r n a z io n a le .

•  A m p l ia r e  le  r e t i d i m e n t o r  e  m a n a g e r  p e r  le  s t a r t u p .

•  R a f f o r z a r e  i le g a m i c o n  B u s in e s s  A n g e ls , V C s  e  C o r p o r a t e  V C s .

•  C o n s o l id a r e  i l n e tw o r k in g  c o n  a lt r i in c u b a to r i, n a z io n a l i e d  in t e r n a z io n a l i .

•  I n c lu d e r e  in f r a s t r u t t u r e  IT .





OBIETTIVI:

- Favorire la nascita di incubatori universitari 
e la creazione di spin off e start up dalla ricerca

- Scambiare esperienze tra i soci e favorirne la 
reciproca collaborazione

- Sensibilizzare e promuovere l’adozione di politiche a 
favore di iniziative di incubazione di imprese

- Contribuire all’organizzazione del Premio Nazionale 
per l’Innovazione e del premio Start up dell’anno



33 Soci
 
Soci fondatori:
Consorzio Almacube - Università di Bologna • I3P S.p.a. - Politecnico di Torino • 
Politecnico di Milano • Scuola Superiore Sant’Anna di Pisa • Università di 
Perugia • Università di Udine • Università di Trieste • Università degli Studi di 
Padova • Università di Torino • Università Federico II di Napoli
Soci ordinari:
Università degli Studi di Palermo • Università Tor Vergata di Roma • Università 
Cà Foscari di Venezia • Università di Modena e Reggio Emilia • Università di 
Catania • Università del Piemonte Orientale • Università del Molise • Università 
degli Studi di Camerino • Università degli Studi di Pisa • Università di Verona • 
Università Statale di Milano• Università dell’Aquila • LUISS Guido Carli • 
Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano • Universita’ di Cagliari • 
Universita’ di Foggia • Universita’ di Messina • Universita’ di Sassari • Universita’ 
di Bari • Universita’ di Ferrara • Consorzio Sapienza Innovazione • Universita’ 
Bocconi



V I E d . 2 0 0 8  M ila n o  1 7  B P  C o m p e t i t io n s  4 2  A te n e i

V  E d . 2 0 0 7  N a p o l iV  E d . 2 0 0 7  N a p o l i   1 4  B P  C o m p e t i t io n s  3 3  A te n e i1 4  B P  C o m p e t i t io n s  3 3  A te n e i

IV  E d . 2 0 0 6  U d in eIV  E d . 2 0 0 6  U d in e     1 2  B P  C o m p e t i t io n s  1 5  A te n e i1 2  B P  C o m p e t i t io n s  1 5  A te n e i

I I I  E d . 2 0 0 5  P a d o v aI I I  E d . 2 0 0 5  P a d o v a     1 2  B P  C o m p e t i t io n s  1 5  A te n e i1 2  B P  C o m p e t i t io n s  1 5  A te n e i

I I   E d . 2 0 0 4  To r in oI I  E d . 2 0 0 4  To r in o     1 0  B P  C o m p e t i t io n s   1 0  A te n e i1 0  B P  C o m p e t i t io n s   1 0  A te n e i

I   E d . 2 0 0 3  B o lo g n aI   E d . 2 0 0 3  B o lo g n a       5  B P  C o m p e t i t io n s   5  A te n e i5  B P  C o m p e t i t io n s   5  A te n e i

Premio Nazionale Innovazione



P R O S S IM A  E D IZ IO N E   
Perugia, Dicembre 2009Perugia, Dicembre 2009

M a in  S p o n s o rM a in  S p o n s o r



WOR K S HOP AN N UALE
    
2 0 0 6 , N a p o l i :  2 0 0 6 , N a p o l i :      

S tart-up, spin-off, incubatori, idee di bus iness :S tart-up, spin-off, incubatori, idee di bus iness :  
e s p e r ie n z e  e  te s t im o n ia n z e  n e l le  U n iv e r s i t à  i t a l ia n ee s p e r ie n z e  e  te s t im o n ia n z e  n e l le  U n iv e r s i t à  i t a l ia n e

2 0 0 7 , To r in o :2 0 0 7 , To r in o :

Ricerca, spin-off, incubatori:Ricerca, spin-off, incubatori: s t r a t e g ie  e d   s t r a t e g ie  e d  
o p p o r t u n i t à  p e r  le  U n iv e r s i t à  i t a l ia n e   o p p o r t u n i t à  p e r  le  U n iv e r s i t à  i t a l ia n e   

2 0 0 8 , P e r u g ia :2 0 0 8 , P e r u g ia :

Incubazione, e dopo?Incubazione, e dopo?         



PRIMA EDIZIONE: 2007 (Torino)PRIMA EDIZIONE: 2007 (Torino)    
(imprese nate negli anni 2000 –  2003)

S ECONDA EDIZIONE: 2008 (Perugia)
(imprese nate nel 2004)

PROS S IMA EDIZIONE: 2009 (Padova)
(imprese nate nel 2005)

Start Up dell’anno



Risultati
• N e l l ’a n n o  2 0 0 7 , in  to t a le :

– 3 0 0  S ta r t u p  c r e a t e  d i c u i 2 6 7  a n c o r a  a t t iv e
– 6 1 ,5  m i l io n i d i e u r o  d i f a t t u r a t o  c o m p le s s iv o  
– 1 .4 1 2  a d d e t t i 
– 8 7  b r e v e t t i r e g is t r a t i 
– 6 0  im p r e s e  s o n o  p a r t e c ip a t e  d a  V C , B A  o  m e d ie -

g r a n d i im p r e s e  
– 1 4  im p r e s e  h a n n o  u n  f a t t u r a t o  > 1  m i l io n e  d i e u r o  
– 6 1  im p r e s e  h a n n o  u n  f a t t u r a t o  c o m p r e s o  t r a  i 

2 0 0 .0 0 0  e  1  m i l io n e  d i e u r o  



Grazie per l’attenzione

v in c e n z o .p o z z o lo @ p o l i t o
.i t

C o n ta t t i :

in f o @ i3 p .i t  

in f o @ p n ic u b e .i t
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