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PROVINCIA DI BOLOGNA

PRE-INTESA
CONTRATTO COLLETTIVO DECENTRATO
TRA L' AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE
DI BOLOGNA ED | SINDACATI







Premessa.

Lafase di riorganizzazione, raziondizzazione e progressvo decentramento ddle funzioni ddla
Pubblica Amminigirazione richiede, per gli Enti de Comparto Regioni-Autonomie Locdi ed in
partticolare per la Provincia di Bologna, I'adozione di scdte e drategie che coniughino la
qudita I'efficienza e l'epansone dei servizi con il processo di valorizzazione delle risorse
umane presenti nell'ente.

Ladiffusone di un modello che guardi ad una nuova organizzazione ddl lavoro e ddlle srutture,
meno frammentata e piu orientata per obbiettivi e per process, atenta in primo luogo a

contributo che le conoscenze interne al'amministrazione possono fornire, € la condizione
preliminare per il redizzars ddla fase di modernizzazione che pud trovare ndla presente
tornata contrattuale un momento di impulso e di sviluppo senza precedent.

S ritiene pertanto che atale scopo occorra:

- redizzare un moddlo organizzativo fondato sulla partecipazione del lavoratori e ddle
lavoratrici nel quale 9a anche possbile la promozione di forme di autorganizzazione del lavoro;
- gedire la contratazione integrativa in modo da coniugare la qudita de servizi con
I'arricchimento professonde e la vaorizzazione ddl lavoro;

- qudificare le funzioni di programmazione, indirizzo e controllo dell'ente e, nello stesso tempo,
consolidare quelle direttamente gestionai portando ad un livdlo piu dto il binomio
codti/benefici;

- disporre di un moderno 9tema di relazioni Sndacdi che, nella distinzione dei ruadli, eslti il

metodo del confronto, e capacitapropostive ed il principio di responsabilita e sSia un veicolo

essenzide per la partecipazione del lavoratori e ddlle lavoratrici.

Le parti condividono I'obbiettivo di assegnare d presente contratto integrativo la funzione di

leva strategica rispetto a temi sovraesposti, nell'ottica di un condiviso e concertato progetto di
consolidamento e rilancio ddla pubblica funzione al'interno di un nuovo assetto dd Welfare
locale.

Pertanto, le parti riconoscono d CCNL di Comparto, integrato dall’Accordo per il nuovo
Ordinamento Professonde, le funzioni di druttura normativa di riferimento - sogliaminima per
| diritti e il trattamento economico del personde; a contratto integrativo di Ente Spetta la
definizione delle materie ad demandate dal CCNL.

Pur nel rispetto di quanto previsto dal CCNL, le parti confermano e vaorizzano il Sgemadi

relazioni sSndacdi adottato ndl’ Ente negli anni recenti, incentrato sul metodo del costante
confronto sulla generditadegli aspetti relativi d rgpporto di lavoro.

Sulla base di questi presupposti e ndla conferma che | soggetti sndacdi di riferimento sono
quelli espressamente indicati dd CCNL, le parti definiscono, ad integrazione di quanto
previsto da CCNL, il seguente protocollo di relazioni sndacdli.



Protocollo di intesa sullerelazione sindacali

Art. 1
Oqgetto ddl protocollo

L'Ente Provincia di Bologna e le OO.SS. rappresentative di categoria e le RSU sipulano il
seguente  protocollo dintesa per disciplinare ambiti e materie di competenza della
contrattazione decentrata e le moddita di conduzione delle relazioni sndacdi ndl'ente, in
conformitadle disposizioni di cui d titolo 11, capo |, dd CCNL e ddl'art. 45 del D.Lgs. 29/93.

Art.2
Strumenti

1. 1l raggiungimento degli obbiettivi indicati e concordati in premessa comporta la necesstadi
un Sstema stabile di rlazioni sndacdi che s articolane seguenti modelli relaziondli:

a) contrattazione collettiva decentrata integrativa;

b) informazione;

C) concertazione e confronto.

2. Per I'gpprofondimento di specifiche problematiche (organizzazione del lavoro, anbiente e
Sdcurezza, sarvizi socidi, €c) possono essere codituite a richiesta commissioni bilaterdi
ovvero ossarvatori con il compito di andizzare le suddette problematiche e formulare proposte
in merito.

Tdi proposte, vautate dalle parti, potranno essere oggetto di apposito accordo.

Art. 3
Contrattazione collettiva decentrata integrativa

1. 1l contratto collettivo integrativo di Ente S articola su tutte le materie previste ddll'art. 4 ded
CCNL 1998/2001 einoltre su:



a) il completamento e I'integrazione de criteri per la progressione economica al'‘interno
delle categorie individuate dal nuovo ordinamento professonae;

b) le modditadi ripartizione ddle eventudi risorse aggiuntive per il finanziamento ddla
progressione economica e per laloro digribuzione trai fondi annudi, codtituiti per la copertura
de codi collegati dlo scorrimento del personde dlinterno delle categorie professondi,
noncheé per I'eventude finanziamento della retribuzione di poszione e di risultato.

Art. 4
Tempi e procedure per la stipulazione dd contratto collettivo integrativo

1. 1l contratto collettivo integrativo ha durata quadriennde. Gli igtituti contrattudi rimess dla
contrattazione decentrata vanno trattati in un'unica sessone negozide.

2. L'utilizzo delle risorse é determinato in sede di contrattazione con cadenza annuale.

3. Nel'ambito dele varie materie e questioni oggetto dd Contratto decentrato sono
gopositamente previste soecifiche sessoni intermedie di gpprofondimento se, in fase di
attuazione ddll’ accordo, S riscontrano:

- Nuove esigenze espresse dai lavoratori e dala Amministrazione;

- I'gpplicazione non produce i risultati voluti;

- 9 manifestano nuovi eventi che ne modificano le caratteristiche fondamentdi.

S puo rinegoziare, a fronte di comprovate esigenze €/o variazioni dell’ organizzazione e ddle
norme di riferimento, I'accordo previo mandeto de lavoratori o richiesta ddl’ Amministrazione;
sono anche previste procedure di verifiche periodiche e di monitoraggio codificate a garanzia
ddlla corretta gpplicazione dell'accordo stesso e di quanto in gabilito.

4. 11 contratto collettivo integrativo conserva la propria efficacia sno dla sottoscrizione del
successivo contratto decentrato o di pecifici accordi aggiuntivi o di modifica

5. Compete dlaR.S.U. edle OO.SS. predisporre e presentare la piattaforma per 'avvio della
contrattazione integrativa decentrata, I'Ente entro trenta giorni da ricevimento ddlla piattaforma
convoca la delegazione trattante di parte Sindacale per I'avvio della trattativa



Art5

Conceartazione e confronto

1. Le pati patecipano dle riunioni con la disponibilita ad approfondire la materia in
discussione ed a ricercare, se possibile, una soluzione che tenga conto del divers interess
coinvalti e in ta caso, 'Amminigrazione adottera formamente la soluzione concordeta,
diversamente, dovranno essere evidenziati i mativi, le condizioni ei vincoli che non consentono
al'Ente di tenere conto delle istanze o delle proposte avanzate da parte sindacale.

2. Sono oggetto di concertazione le materie previste ddl'art. 8 ded CCNL e la definizione dei
criteri generdi per ladisciplina delle seguenti meterie:

a) svolgimento delle slezioni per i passaggi traqudifiche;

b) vautazione delle posizioni organizzative e relativa graduazione delle funzioni;

c) conferimento degli incarichi relaivi dle poszioni organizzative e rediva vautazione
periodica;

d) metodologia permanente di vautazione delle prestazioni e dei risultati dei dipendenti, anche
a fini della progressione economica;

€) individuazione delle risorse aggiuntive per il finanziamento del fondo per la progressone
economicainterna dla categoria;

f) individuazione dei nuovi profili di cui dl'art. 3, comma 6, dell’ Accordo sulla dassficazione
ddl personde;

g) l'atuazione delle regole relative agli aggiornamenti 0 modificazioni dei fondi annudi finalizzati
d finanziamento della progressone dl'interno delle categorie professondi e d finanziamento
ddla retribuzione di posizione e di risultato, qualora g attui l'art.8 del CCNL sull'ordinamento

professionale.

3. Le parti, sulla base di quanto previsto dall’ art. 8, co.1 lett. ¢) e d) de CCNL, concordano
nell’ ativare la procedura di concertazione relativamente a piano occupazionae ed a process
di dismissone, esterndizzazione e modifica delle forme gestiondi de servizi in quanto aspetti
attinenti al’ andamento del process occupaziondi ed a criteri per il passaggio dei dipendent
per effetto di trasferimenti di attivitaproposti dagli organi di governo ddl’ Ente o disposti per
legge.



L’ Amminigtrazione, indltre, forniradle RSU ed dle OO.SS. territoridi preventivainformazione
sugli ati che intende adottare concernenti i moddli organizzativi ed il regolamento per
I'ordinamento degli uffici e de sarvizi. L’informazione varradata in tempi utili per consentire
dle parti di verificare se tdi dti o parte di contengano eementi che il CCNL riconduce a
meaterie su cui ativare la contrattazione o la concertazione.

4. La concertazione e attivata con le procedure previste dd CCNL e s conclude o con
un'intesa 0 con la registrazione dd mancato accordo. L'eventuae intesa, redatta sempre in
forma scritta, impegna la Giunta e/o la Direzione a darne esecuzione, quando la decisone sa
di sua extlusva competenza, 0 a sostenerne i contenuti nelle sedi ddiberanti. 1| mancato
accordo daluogo dla stesura di un verbae ndl quae vengono descritte le posizioni conclusive
ddle pati. Il verbae viene trasmesso ddl'ente a tutti i componenti degli organi deliberanti e
viene dlegato dla propostadi ddliberazione.

5. Per tutta la durata della concertazione le parti § astengono dal'assumere quaunque
autonomainiziativarelativaa temi oggetto della concertazione medesma.

6. Le parti possono congiuntamente decidere di prorogare il termine di trenta giorni previsto
dal CCNL.

Art. 6

Informazione

1. Le pati ritengono di affidare dlinformazione, intesa come fattore determinante a fini del
coinvolgimento  ottimde ddle rappresentanze sndacdi  de  lavoratori sulle  linee
programmatiche e gestiondi dell'Ente, il compito di garantire il confronto su tutte le questioni
snddlefas preiminari del process decisondi ein ogni modo preventivamente dl'adozione di
atti edi procedure atuative degli orientamenti assunti dal’Amministrazione.

2. Sono oggetto di informazione anche il bilancio ddll'Ente, gli incarichi e le consulenze che a
quasias titolo I'ente s propone di ativare, nonché gli incarichi interni ed esterni dfideti a
personae di ruolo.

3. L'Ente 9 impegna a fornire dla RSU ed agli dtri soggetti individuati dd CCNQuadro in
materia di distacchi e permess sindacali del 1998 nonche dal CCNL 1° gprile 1999 tutta la

documentazione relativa dl'erogazione dd sdario accessorio a dipendenti, per consentire dla



ddlegazione sndacde di verificare la corretta gpplicazione del criteri relativi a Stemi
incentivanti del personde.

4. Essendo data facoltaal soggetti sndacdi, ricevutall'informazione, di ettivare la concertazione
mediante richiesta scritta, I'informazione medesma sulle materie previste dd CCNL e dd
presente protocollo dovra essere fornita preventivamente dla RSU ed agli atri soggetti
individuati dd CCNQuadro in materia di distacchi e permess sindacdi del 1998 nonché dal
CCNL 1° gprile 1999 anche attraverso I'invio di tutta la documentazione necessaria.

5. Con cadenza annuale S svolgera una sessone specifica di confronto informativo, sulla
dotazione organica e sul piano occupazionae dell'Ente (comprensivo del rapporti di lavoro
non dipendenti e di collaborazione, consulenze), sulle linee di organizzazione degli uffici e del
saviz, aulle iniziative per I'innovazione tecnologica degli stess. L'esito di tale sessone rinviera
eventudmente ad ulteriori momenti di informazione a fronte di scdte e di esigenze (hon
previste eo modificate) che dovessero manifestars in corso d'anno.

6. Le parti 9 incontrano ameno tre volte I'anno per vautare le condizioni che hanno reso
necessario |'effettuazione di lavoro straordinario e per individuare le soluzioni che possono
consentirne una progressva e dabile riduzione, anche mediante opportuni interventi  di
raziondizzazione dei servizi; a td fine I'Ente provvedera a fornire i deti di utilizzo delle
prestazioni sraordinarie, distinti per settore/servizio, con l'indicazione ddlle ore effettuate da
ogni sngolo lavoratore.

7. Nei cas di cui dl'art. 19 del D.Lgs. 626/94 e prevista la consultazione ddl Rappresentante

di Lavoratori per la Sicurezza.

Art. 7
Diritto di pubblicitaed affissone.

1. | componenti ddla R.S.U. e gli dtri soggetti individuati dal CCNQuadro in materia di
distacchi e permess sindacdi del 1998 nonche da CCNL 1° aprile 1999 hanno il diritto di
affiggere ndle apposte bacheche predisposte in luoghi di facile e d agevole
consultazione per tutto il personde, materide di interesse Sndacde e del lavoro, in conformita

dleleggi sulla sampa e senza preventiva autorizzazione.



2. Stampati e documenti potranno essare invidi negli uffic didaccati per 'affissone
direttamente dale strutture sindacdi territoridi 0 esposte e Sglate a cura dd rappresentante
sindacale o da persona designata.

Art. 8

Dotazioni e srumentazioni

1. LaRSU egli dtri soggetti individuati dd CCNQuadro in materia di distacchi e permess
sndacali del 1998 nonché da CCNL 1° aprile 1999 possono avvaers ddla srumentazione
ddlI'Ente (fotocopiatrici) per la riproduzione di materide di interesse Sndacae aziendde, in
conformitadle leggi sulla stampa e senza preventiva autorizzazione;

2. Ove digponibili, dla R.SU. e agli dtri soggetti individuati da CCNQuadro in materia di
distacchi e permess sindacali del 1998 nonche dal CCNL 1° aprile 1999 é consentito I'utilizzo
ddlle strumentazioni informatiche anche a fini della trasmissone ddll'informazione;

3. per la diffusone ddla informazione, & consentito dla R.S.U. e agli dtri soggetti individuati
da CCNQuadro in materia di distacchi e permess sindacdi del 1998 nonche dal CCNL 1°
gorile 1999 I'utilizzo ddla podta interna, privilegiando, in ogni caso in cui Sa posshbile, I’ utilizzo
della posta e ettronica;

4. e consentito, inoltre dla R.S.U. I'utilizzo ddl fax per ricezione o trasmissone di materide di
interesse Sndacale aziendd e e quant’ altro necessario dla comunicazione;

5. TAmminidrazione, tramite I Ufficio Relazioni Sindacdi, metteraa digposzione, su richiesta
ddlaR.SU., materide di supporto di tipo legidativo ed amminigtrativo.

Art.9
Locdi

1. LEnte pone permanentemente e gratuitamente a disposzione del soggetti di cui dl'art.7,
comma 1 de presente protocollo I'uso continuativo di un idoneo locae, per consentire
I'esercizio delle loro attivitg la cui collocazione viene concordata con le OO.SS. in relazione

dladisponibilitaddl’ Ente.



Art. 10
AgibilitaSndecdli

1. S concorda che la patecipazione  dle Commissoni bilaerdi/paritetiche tra
Amminigtrazione e delegazione di parte Sndacade sono convocate ddla Amminigtrazione
stessa. La partecipazione a tdi riunioni del dipendenti convoceti € consderata a tutti gli
effetti orario di lavoro e non incidera sul monte ore di spettanza delle OO.SS. e ddla
R.SU.

Per le riunioni di contrattazione o concertazione S richiama quanto previsto da contratto
decentrato precedente, stabilendo cheiil limite di 8 partecipanti da consderars in orario di
lavoro sa riconosciuto dando priorita a partecipanti componenti le RSU, ed in via
subordinata e sino dla concorrenza dd numero di 8 partecipanti anche a rappresentanti
delle OO.SS. territoridi rappresentative che non abbiano detti nelle RSU, qualora risultino
dipendenti dell’ Ente.

2. | permess sindacdi previgti dagli artt. 10 e 11 dd C.C.N.Quadro sui distacchi e permess
del 1998, verranno comunicdi in via preventiva d dirigente responsabile della sruttura di
gppartenenza a sens ddl’art. 10, comma 6 ded contratto citato. Per consentire
al’Amminidrazione di poter effettuare le comunicazioni previste da leggi e contretti, le
00.SS. confermeranno |’ effettivo utilizzo del permess e la loro durata, pur rimanendo
fermo il princpio secondo il qude la veifica del’utilizzo medesmo rientra nella
responsabilitade |’ assocciazione sndacae di gppartenenza.

3. | permess previdti da D.Lgs. 626/94 sono consderati aggiuntivi a monte ore di spettanza
delle RSU e ddlle OO.SS. territoriai e sono stabiliti secondo quanto previsto dall' accordo
azienda e vigente che diventa parte integrante del presente protocollo.

4. | permess dndacdi verranno richiesti d competente responsabile di servizio il quae
trasmetteradl'ufficio personde gpposta comunicazione d fine del conteggio del permess

sndecdli utilizzati.

10



Art. 10 bis
Contributi Sndacdi

1- | dndacati hanno diritto di svolgere ativitadi sviluppo associativo e raccogliere contributi
per le loro organizzazioni dl’'interno dell’ Ente, senza pregiudizio per il normae svolgimento
delle tivitaazienddi e nd rigpetto delle norme contrattudi.

2- | dipendenti hanno facoltadi rilasciare delega, a favore della organizzazione sindacae da
loro prescelta, per lariscossione di una quota mendle dello stipendio relativo d pagamento dei
contributi sndacdi, nella misura sabilita da competenti organi statutari. La delega é rilasciata
per iscritto e trasmessa dl’ Amminigtrazione dal’ interessato o ddll’ organizzazione sSndecale.

3- Le tratenute operate ddl’ Amministrazione sulle retribuzioni, in base dle deeghe ricevute
devono essere versate dle organizzazioni sndacdi interessate secondo modditadefinite ndla
delega

4- L’ Amminigtrazione € tenuta dla segretezza in base dle disposizioni di legge relative dla
privecy.

Art. 11
Assemblee sndacdi

1. Ad integrazione de diritti riconosciuti dal CCNL sulle Assemblee Sindacdi, quantificate in
12 ore annue individudi in orario di lavoro, le parti concordano che, per dcuni servizi
particolari che operano in dretto rapporto con l'utenza esterna, quaora l'assemblea del
personae sa convocata dale OO.SS. a di fuori dell'orario di servizio, la partecipazione del
lavoratore a tali assemblee verracacolata nd monte ore e recuperata nella misura di dodici
ore annue, cosi come previsto dalla disciplina contrattuale.

Vengono riconfermati gli accordi esstenti sugli spostamenti del personale che diventano parte
integrante ddl presente protocollo.
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Le assamblee sono convocate fuori ddl’ orario di lavoro a solo fine di garantire la massma

partecipazione del dipendenti senza che cido comprometta la qudita del servizio erogato

dl’ utenza esterna.

2. S ritiene importante attivare un accordo per garantire la partecipazione democratica di tutte

le componenti sindacdi presenti nd R.S.U.

DETERMINAZIONE DEL FONDO PREVISTO DALL'ART.15DEL C.C.N.L.
VIGENTE.

Le parti stabiliscono cheil Fondo 2000 & pari a £ 3.805.499.318."

Il Fondo 2000 risultacosi distribuito:

Fondo 2000 3.805.499.318
I ndennita - 323.000.000
(turno, rischio, reperibilita, disagio)

Indennitadi posizione (ex 5, 6, 7, 8) - 200.000.000
L ED pagati - 344.819.483
Indennitaex 8a g.f. pagate - 117.569.457
Progetti finalizzati - 200.000.000
Produttivita collettiva - 1.850.000.000
Totale a disposizione per progressioni 770.110.378
orizzontali e posizioni organizzative

Progressione orizzontale - Prima fase transtoria- 247.000.000

Sdezione-Decorrenza 1.1.2000(dipendenti  senza

LED, con 3 anni di anzianitandla qualificafunzionale)

! Lacifrastabilitaper il Fondo 2000 verraaumentata dell’importo necessario alla progressione orizzontale dei dipendenti

degli uffici del lavoro con risorse trasferite dallo Stato




Progressione orizzontale-Seconda fase transitoria-

Sdezione-Decorrenza 1.7.2000 (dipendenti con 3 anni
di anzianitanella categoriaper le Cat. A, B, CeD)

367.871.000

Posizioni organizzative

155.239.378

A conauntivo, se 9 verificheranno delle necessitadi finanziamento maggiore rispetto d previsto

per dcune ddle voc de Fondo, S utilizzeranno gli eventudi risparmi; in caso contrario i

rigoarmi verranno portati in aggiuntaa Fondo 2001, intendendo per Fondo 2001 I’ammontare

ddle risorse necessarie per finanziare a regime annuo la progressione orizzontae e le pogzioni

organizzative ativate nel corso del 2000.

Rigpetto dla quota del Fondo per le indennita le parti concordano sulla necessita di

aggiornare |'importo delle indennitastesse, evando il rdativo Fondo a £ 323.000.000. Le
parti 9 danno atto che la puntude determinazione delle indennita sara oggetto di spec ifico
accordo che terra conto di quanto sara previsto da C.C.N.L. integrativo del contratto

vigente sglato il 5.7.2000.

Rdaivamente a progetti finalizzati le parti concordano il finanziamento con le risorse del

Fondo per il solo anno 2000.

Le pati s danno atto che i progetti perdtro gia presentati ed approvati presentano una

maggior qudificazione rispetto agli anni precedenti. S concorda di destinare d loro
finanziamento una quota pari a£_200.000.000.

Il Fondo per le palitiche di sviluppo dele risorse umane e la produttivita verra anche
integrato a consuntivo, ogni anno, sulla base ddla rilevazione delle entrate risultanti ddle
prestazioni dei dipendenti rese con riferimento dle attivita previse dall’art. 43 della
L egge n. 449/1997.

Parte di tai entrate verranno rididribuite fra i medesmi dipendenti impegneti in quele

prestazioni, con le modalitapreviste da uno specifico accordo sindacde.
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Riguardo dla quota de Fondo destinata all’indennita per particolari poszioni di

responsabilita e lavoro _ le parti concordano un aumento di 30 milioni rigpetto a 1999,

portando cosi le risorse a £ 200.000.000. Le parti danno ato dd miglioramento del

ssgema di vautazione in corso. S concorda, inoltre, di mantenere fermi gli accordi

precedenti integrati con la definizione dell’indennitaper i lavoratori in posizione Cat. B e C.

UTILIZZO DELLE RISORSE PREVISTE PER LE POLITICHE DI SVILUPPO
DELLE RISORSE UMANE

Salario aziendale e miglioramento dei servizi

| criteri di gestione dd sdario accessorio e degli incentivi di produttivita sperimentati con il
precedente accordo aziendale hanno assunto come prioritacondivise il perseguimento di una
migliore organizzazione del lavoro e di un maggiore coinvolgimento del personae sugli obiettivi
gestiondi, ndl pieno rispetto del diritti contrattudi.

In particolare s ribadisce come irreversibile I'opzione gia effettuata, nel modo di operare di
tutte le Strutture dell’ Ente, di scelte e metodol ogie organi zzative basate sulla programmazione
delle ativita,sulla determinazione degli obiettivi e sulla verifica de risultati, cercando sempre
piu di collegare la produttivitacollettivaa P.E.G. ddl’ Ente, a cui agganciare | erogazione degli
incentivi di gruppo.

a) Piani di lavoro, conferenze di organizzazione e Sstemi di vautazione de risultati collettivi e
individudli.

Tutte le Strutture dell'Ente concorrono dla fruizione del sdario aziendde e degli incentivi ed
adottano, dl'inizio di ogni anno, anche avvadendos di contributi e di proposte avanzate dai

collaboratori, un Piano di lavoro predisposto dal Responsabile della Struttura, a seguito ddlla
negoziazione delle risorse necessarie dla sua attuazione. Negoziazione effettuata in sede di

predisposizione dd bilancio di previsone annude.

Tde Piano di lavoro denca tutti i principai obiettivi gestiondi, le competenze ed | servizi da
erogare da parte ddlla Struttura, e ne propone le moddita attuative. Viene presentato e
verificato con tutto il personde ddla Struttura in gpposite Conferenze di Organizzazione da
tenerd, in orario di lavoro, dl'inizio di ogni anno. L’ Amminidrazione S impegna amigliorare
l'attude sstema di Conferenze (di fatto assemblee di tutto il personde delle strutture) per
permettere un rede approfondimento, conoscenza e condivisone, degli obiettivi su cui il
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sngolo lavoratore € chiamato ad impegnars. Le parti ritengono necessaria una maggiore
ramificazione ddle riunioni( per uffici, per programmi, per squadre...), coinvolgendo ne
gdema i Responsabili intermedi, d fine di diffondere sempre di piu la cultura ddla
organizzazione e ddlla partecipazione.

Le Conferenze di Organizzazione e le riunioni delle singole unitaorganizzative, s concludono
con laredazione di un apposito verbae acui S dlegano:

* || Fiano di lavoro adottato dalla Struttura (con annotate eventuai contestazioni emerse sugli

obiettivi, le modditaoperative e quant’ dtro previso nel Fiano)

* Le modditaed i tempi indicati per la verificadd raggiungimento degli obiettivi collettivi ddla
Struttura.

* | criteri individuati per la vautazione dell’ gpporto individuae. Questi devono corrispondere
ad dementi concreti, ponderabili e coerenti con gli obiettivi cui il Sngolo lavoratore € chiameato
acollaborare.

b) Verificheintermedie.

Vanno previdi, in corso d anno, preferibilmente in corrigpondenza delle fas di monitoraggio,
momenti di verifica, con i lavoratori, dd piano di lavoro per adeguarlo dle eventudi variazion
che ne frattempo 9 Sano rese necessarie.

Ogni angolo lavoratore deve essere messo in condizione di conoscere i fatti che potrebbero
portare ad una vautazione finde ddl'apporto individuae non piena e quindi di potere cos
adeguare il proprio lavoro al’ obiettivo.

¢) Veificade risultai e vautazione dell’ gpporto individuae.

A consuntivo vanno previste gpposite sedi di verifica (Conferenze di verificd) nelle qudi i
Responsabili delle Strutture provvedono a rendicontare d rispettivo personae gli obiettivi
collettivi raggiunti (ovvero le ragioni del loro parzide o mancato raggiungimento). In tali
Conferenze di verifica sararedatto gpposito verbae conclusivo con i risultati delle verifiche ed
eventudi contestazioni emerse in ordine ale Sesse.

d) Trasparenza organizzativa, trasparenza delle verifiche e della vautazione. Contenzioso.

Copie de verbdi delle conferenze di organizzazione e di verifica saranno mess a disposizione
di tutto il personde ddl'Ente e dele RSU.J/OO.SS. presso I'Ufficio preposto agli
adempimenti in materia di Relazioni Sindacali (Ufficio Personae). Eventuae contenzioso sulla
vautazione ddl raggiungimento degli obiettivi collettivi o individudi, come anche sulla corretta
gpplicazione del presente accordo, saraoggetto di confronto trale parti firmatarie dell’ accordo
stesso.

Il contenzioso dovraessere aperto da dipendente interessato entro 15 giorni da ricevimento
ddl’informazione che lo riguarda

Il sostanzide rispetto delle procedure sopra individuate costituisce vincolo per I attivazione di
qualunque tipo di vautazione. In assenza, larelativa quota di salario accessorio saraerogata
per intero.
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Produttivita collettiva

Riguardo dla guota dd Fondo dedtinata dla produttivita coll€ettiva, e parti concordano sulla

necesstadi incrementare sensbilmente la quotaindividuade media di produttivitacollettiva. Cio
a ragione di una sempre piu precisa vautazione delle prestazioni individudi e di gruppo,
ambito sul qude le pati prendono ato de pogtivo lavoro svolto negli ultimi anni
ndl’ Amministrazione.

La produttivita sara riconosciuta, sulla base dei sgtemi di verifica e di vautazione, con le

Seguenti ripartizioni:

CATEGORIE RAGGIUNGIMENTO APPORTO
DEGLI OBIETTIVI INDIVIDUALE
CAT.Ae B 80% 20%
CAT.C 0% 30%
CAT.D 50% 50%

L'assenza incide decurtando ddla quota relativa d raggiungimento degli obiettivi una quota
proporzionale a giorni di effettiva mancata presenza, escludendo ddle assenze i periodi di
agtensione obbligetoria per maternitg gli infortuni sul lavoro, gli scioperi ed i permess sindacdli,
| recuperi compensativi, permess per L. 104, assenze dovute per legge, donazioni del sangue
e del midollo os=0, ed dtre assenze di carattere solidaristico ed eventuai malattie gravi con

carattereterminde.

| lavoratori che non partecipano adeguatamente a processo produttivo ed d raggiungimento
degli obiettivi assegnati dla druttura di gppartenenza potranno essere pendizzati ndla
ripartizione della quota di produttivitacollettiva legata d raggiungimento degli stess. Cio potra
awenire previa informazione d lavoratore interessato durante le verifiche intermedie del

processo lavorétivo.

[l dirigente accertera che susssta la condizione di un disnteresse del dipendente a fornire |l
proprio gpporto a raggiungimento degli obiettivi.

In questo caso il lavoratore potra essere penalizzato con la decurtazione anche ddl’intera
guota Spettante dd sdario di produttivity previa attivazione delle dovute azioni di tutda
sindacale.
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Il dirigente potrg dtresi, accertare invece la carenza di formazione e aggiornamento
professonale per asolvere i compiti assegnati.

In questo caso verranno attivati gli idonal strumenti di formazione ed aggiornamento.

In caso di accertamento di mancato apporto dovuto ad handicap personae (psichico o fisico)
di carattere momentaneo o permanente S dovranno adottare tutti gli strumenti per tutelare chi,

pur impegnandos totalmente, non riesce ad apportare un completo contributo.

Le quote di produttivita non percepite dd singolo lavoratore sull'apporto individude o sul

raggiungimento degli obiettivi vengono ridigtribuite dl'interno della sessa unitaorganizzaiva.

Le quote di produttivitacollegeate agli obiettivi non assegnate dla sruttura per il mancato totale
raggiungimento degli sess verranno rididtribuite a servizi/settori in modo proporzionae agli

obiettivi raggiunti

Le parti prendono atto che per il 2000, in applicazione del contratto precedente, i criteri di

va utazione ddl’ goporto individuae saranno quelli definiti nelle conferenze di organizzazionegia
svolte. Per il 2001 le parti concordano sui seguenti criteri di base:

- rigpetto dei tempi e delle scadenze concordate

- disponibilita e capacita di partecipare ativamente d lavoro di gruppo con i colleghi ded
proprio o di atri settori

-capacita di affrontare in modo autonomo e propogtivo le difficolta incontrate nello
svolgimento ddlla propria ativita

-cgpacitadi interagire con I’ utenza e con dtri uffidi.

Inoltre, per la categoria D:

- pianificazione e organizzazione del lavoro

-delega e contrallo

- presadi decisoni, assunzioni di responsabilitg gestione delle risorse umane.

Tdi criteri saranno integrati da ulteriori propogte che I’ Amministrazione s riservadi avanzarein

sede di concertazione.

Attivitadi innovazione erior ganizzazione.

A regime, per ativare percord di cambiamento organizzativo e di forte innovazione dell'Ente,
derivanti anche dale esgenze di far fronte a carichi di lavoro superiori dovuti & rigpetto di
scadenze non programmeabili, e findizzati d miglioramento della qudita de sevizi e ad

economie di gestione, saranno dedtinate risorse a Specifici  progetti, concordati
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preventivamente tra le parti, con integrazione del Fondo 2001 a sens ddl’art. 15, comma5b
del C.C.N.L. vigente.
Questi progetti dovramno essere svalti dl'interno dedll'orario di lavoro con I'eventude utilizzo

dellabanca ddlle ore e dovranno essere oggetto di gppositaintesatrale parti.

Per ogni intervento riferito a queste attivitale parti stipuleranno un apposito accordo, definendo
tutti i termini del'intervento ( obiettivi, tempi, formazione, lavoratori coinvolti, risorse

economiche, incentivazione).

Pr ogr essione economica orizzontale

Riguardo |a progressone orizzontade le parti concordano di attuare nel 2000 un regime

transitorio, condderando che | passaggl relaivi d personde trasferito adla Provincia dd
Ministero ddl Lavoro (pari a 72 unitd verranno finanziai a parte con il trasferimento di risorse
dallo Stato.

Regimetransitorio

- Primafase

In una prima fase saranno considerati i dipendenti, tra coloro che non avevano conseguito il
LED, che alladata dd 1° gennaio 2000 risultano avere maturato 3 anni di anzianitandlaex
qudificafunzionde di gppartenenza. || passaggio avradecorrenza dal 1°.1.2000.

-Seconda fase

In una seconda fase saranno considerati tutti i dipendenti che all’ 1°.7.2000 abbiano maturato
nella categoria di appartenenza 3 anni di anzianitaper le Cat. A, B, C eD. |l passaggio avra
decorrenzadall’ 1°.7.2000.

Le parti convengono su tae ipotes a fronte di una vautazione effettuata sulla base di criteri
concordeti, come risultanti da sstema di vautazione dlegato (All. A), vdidi daper lalafase
che per lallafase ddl regime tranditorio. Le parti S danno atto cheiil criterio di accrescimento

professionade e cambiamento ha carattere sperimentae e fortemente innovativo, ed & e emento
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fondamentae per il pieno goprezzamento e vaorizzazione della professondita In relazione a
Cio 9 impegnano a rivederd, una volta effettuate le vautazioni, anche d fine di apportare gli

eventudi correttivi prima della definitiva gpplicazione dd sstemadi vautazione.

Effettueranno il passaggio coloro che avranno ottenuto o superato il livello di professondita

concordato e misurabile.

E prevista la posshilitaper il dipendente vautato di presentare controdeduzioni d proprio
dirigente e, per conoscenza, d Direttore del Personde, a Direttore Operativo ed dle RSU,

entro 15 giorni da ricevimento della comunicazione scritta della val utazione che lo riguarda.

Entro il 2001 chi risulta non aver partecipato ale selezioni dd regime trangitorio, qualora abbia
maturato dmeno 3 anni di anzianita nella categoria di appartenenza, verra sottoposto a

vautazione.

Tutti coloro che risultano aver effettuato ameno un passaggio a termine del biennio 2000
2001, verranno vautati non prima che da decorso un periodo minimo di tre anni, savo

specifici process dovuti a particolari acquisizioni di professondita

Orario di lavoro

Le parti s impegnano al individuare entro il 31.10.2000le figure professondi a cui dovra

essere gpplicatalariduzione ddl’ orario di lavoro.
Tde nuova organizzazione dd lavoro che ne scaturiranon dovrain acun caso comportare

maggiori oneri, secondo quanto previsto dal’ art. 22 del C.C.N.L. 1°.4.1999.

Formazione

Le pati 9 danno atto che I’ Amministrazione ha tempestivamente predisposto un piano della
formazione procedendo ad una andis dei relativi fabbisogni a fine 1998 e che tde andis €in
procinto di essere aggiornata.

Tde attivita unitamente d rinnovato impegno dell’ Amministrazione di destinare dmeno |'1%
ddla spesa complessiva del personale dla formazione, costituisce un eemento essenzide per
poter disegnare percors formetivi e di aggiornamento coerenti con lo sviluppo organizzativo
dell’Ente, che possano d tempo stesso consentire un adeguato sviluppo delle capacita

professondi del collaboratori.
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Sicurezza e prevenzione nei posti di lavoro

Le pati dahno dto che I’Amministrazione ha gia provveduto a dare piena e completa
atuazione a quanto richieto in piattaforma in materia di Sicurezza e prevenzione nel pogti di

lavoro.

L’Amminidrazione s impegna per il futuro a mantenere il medesmo livelo di eccdlenza nel

puntuae rispetto dedla normativain materia.

L’Amministrazione 9 impegna con la necessaria collaborazione delle RSU a mettere a
disposizione gli strumenti necessari per procedere d rinnovo degli RLS, fissando

preliminarmente con le OO.SS. un regolamento, ala luce della nuova normativa vigente.

Buono mensa
Le parti concordano di rivalutare il buono mensa portandolo ad un vaore di £ 16.000 a
decorrere da 1°.1.2001. Entro il 31.10.2000 S impegnano, comunque, a ritrovars per

disciplinare le modditadi riconoscimento del diritto d buono mensa.

Bologna,

Per I’Amministrazione Provinciale di Bologna: Per i sindacati:

Ndlo Addmi CGIL FP
Ass. dle Rdazioni Sindacdli

Claudio Damilano CISL FPS
Direttore Operativo

Giancarlo De Maria Di.C.CA.P.
Dirigente Settore Personale
Marina Ors RSU

Dirgente Serv. Tratt. Economico
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DICHIARAZIONE CONGIUNTAN. 1

L’ gpoplicazione delle code contrattudi di cui dl’ accordo integrativo sglato il 05.07.2000 dara
luogo ad una verifica tra le parti tendente ad adeguare eventudmente il presente contratto
decentrato e lerisorseivi indicate in gpplicazione ddle norme previge ddle code medesme.

Per I’Amministrazione Provinciale di Bologna: Per i sindacati:

Nello Addmi CGIL FP
Ass. dle Relazioni Sindacali

Claudio Damilano CISL FPS
Direttore Operativo

Giancarlo De Maria Di.C.CA.P.
Dirigente Settore Personae

Marina Ors RSU
Dirgente Serv. Tratt. Economico

DICHIARAZIONE CONGIUNTA N. 2

Le parti s danno, inaltre, atto che in materia di progressione verticde, sstema di nohilita
interna ed idituzione dell’ area delle posizioni organizzetive € in corso la concertazione, come
previso ddl’ Accordo sul nuovo ordinamento professonde e dd C.C.N.L. vigenti, con
I"'impegno di raggiungere un risultato il pit possibile condiviso.
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Per I’Amministrazione Provinciale di Bologha: Per i sindacati:

Nelo Adami CGIL FP
Ass. dle Relazioni Sindacali

Claudio Damilano CISL FPS
Direttore Operativo

Giancarlo De Maria Di.C.CA.P.
Dirigente Settore Personale

Marina Ors RSU
Dirgente Serv. Tratt. Economico

DICHIARAZIONE CONGIUNTA N. 3

Le pati 9 danno atto che a seguito dd trasferimento avvenuto nel novembre 1999 de
personde degli uffici ddl lavoro da Minigtero dd Lavoro dla Provincia di Bologna, in merito
dla progressone orizzontae S sabilisce che i criteri di vautazione concordati del contributo
individude e ddl raggiungimento degli obiettivi faranno riferimento, rispettivamente, a vaore
medio ddlla vautazione del’ gpporto individude dd Settore di gppartenenza, ed d vaore
medio dd grado di raggiungimento degli obiettivi dd Settore medesmo, degli ultimi due anni.
Lo stesso criterio verraadottato per i dipendenti giunti in mobilitadal’ esterno, in tutti i cad in
cui non Sa possbile reperire i déti relativi dla vautazione ddl raggiungimento degli obiettivi e
ddl’ goporto individuae negli Enti di provenienza

Riguardo, invece, gli agenti di Polizia Provincide di ex 5a gf. con integrazione tabellare,
risultati reinquadrati dal C.C.N.L. 1°.4.1999 dla ex 6aq.f. da 1°.1.1998, le parti stabiliscono

di condderare a fini ddlla progressione orizzontde |’ anzianitameturata nellaex 5a.g.f...

Per I’Amministrazione Provinciale di Bologna: Per i sindacati:

Nello Addmi CGIL FP
Ass. dle Relazioni Sindacali

Claudio Damilano CISL FPS




Direttore Operativo
Giancarlo De Maria DI.C.CAP.
Dirigente Settore Personale
Marina Ors RV

Dirgente Serv. Tratt. Economico

SISTEMA DI VALUTAZIONE PER LA PROGRESSIONE ECONOMICA
ORIZZONTALE DA APPLICARE A PARTIRE DAL REGIME TRANSITORIO
ANNO 2000, PERIODICAMENTE ADEGUABILE PER RENDERLO
APPLICABILE ANCHE A REGIME.

S propone un Sstema di vautazione della professionditaacquisita fondato su criteri vaidi per
tutte le categorie e profili professondi, con peso diversficato, goplicabili Sadlalachedlalla
fase dd regime trangtorio per I'anno 2000, tendenzidlmente vaidi anche per il Ssema a
regime, adeguandoli periodicamente.

CRITERI DI VALUTAZIONE DESCRIZIONE

1. CONTRIBUTO INDIVIDUALE 1. contributo individuale rapportato alla
valutazione ottenuta ai fini
all’interno del servizio per gli ultimi due

2
3. CURRICULUM anni:

2. raggiungimento obiettivi del servizio in
misura pari o superiore al valore medio
dell’ Ente negli ultimi due anni;

3. valutazione conoscenze ed esperienze utili
per un corretto svolgimento del ruolo,
nonché delle attivita di carattere

4. ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE
E CAMBIAMENTO

5. FORMAZIONE

211 curriculum tiene in considerazione tutte |e esperienze e laformazione effettuate primadi entrare in servizio nell'Ente.
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6. ANZIANITA’ DI LAVORO

. variazioni di attivita significativamente

. servizio complessivo nell’ Ente e nel

straordinario  svolte  per conto
dell’amministrazione

qualificanti relativamente al
cambiamento e accrescimento
professionale, anche attraverso mobilita
su funzioni o uffici;

professionalita acquisita tramite corsi di
formazione e/o autoformazione;

comparto.

Tdi criteri, per effeto ddla diversta ddle professondita rinvenibili ed acquishili in ogni
categoria, devono essere pesati diversamente in considerazione delle peculiarita e pecificita

ddl’Ente.
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Progressione orizzontale nell’ ambito della Categoria A e B1.

CRITERI

Punti

CONTENUTO

CONTRIBUTO INDIVIDUALE

da0al0

contributo individuale rapportato alla
valutazione  ottenuta ai  fini
dell’erogazione del salario accessorio
all’interno del servizio per gli ultimi

due anni

RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI

da0al0

raggiungimento obiettivi del servizio
in misura pari o superiore al valore

medio dell’ Ente negli ultimi due anni.

CURRICULUM 3

da0ab

valutazione conoscenze ed esperienze
utili per un corretto svolgimento del
ruolo nonché delle attivita di
carattere straordinario svolte per
conto dell’amministrazione

ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE
E CAMBIAMENTO

da 0 a 15

variazioni di attivita
significativamente qualificanti
relativamente al cambiamento e
accrescimento professionale, anche

attraver so mobilita su funzioni o uffici

FORMAZ|ONE

0-25-5-
7,5-10

Professionalita acquisita tramite corsi

di formazione &/o autoformazione.

ANZIANITA’ DI LAVORO

servizio complessivo nell’Ente e nel
comparto, con un valore per anno di

anzianita pari a 1,5.

| potesi su punteqqio

Punteggio minimo per il passaggio al’1.1.2000

Punteggio minimo per il passaggio dl’1.7.2000

*Vedi notan. 1
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Progressione orizzontale nell’ ambito della Categoria B3 e C.

CRITERI

Punti

CONTENUTO

CONTRIBUTO INDIVIDUALE

da0al0

contributo individuale rapportato
alla valutazione ottenuta ai fini
dell’ erogazione del salario
accessorio all’interno del servizio per

gli ultimi due anni

RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI

da0al0

Raggiungimento obiettivi del servizio
in misura pari o superiore al valore

medio dell’ Ente negli ultimi due anni.

CURRICULUM *

da 0 a 10

val utazione conoscenze ed esperienze
utili per un corretto svolgimento del

ruolo nonche delle attivita di
carattere straordinario svolte per
conto dell’amministrazione

ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE
E CAMBIAMENTO

da 0 a 20

variazioni di attivita
significativamente qualificanti
relativamente al cambiamento e
accrescimento professionale, anche
attraverso mobilitd su funzioni o

uffici

FORMAZIONE

0-25-5-75
-10

Professionalita acquisita tramite corsi

di formazione e/o autofor mazione.

ANZIANITA' DI LAVORO

Il punteggio sara moltiplicato per un
coefficiente  individuato nedl  modo
seguente:

anz. da3 anni finoa8 anni=1,2
anz. finoa15 anni= 1,3
anz. finoa20 anni= 14
anz. oltrei 20 anni= 1,5

| potesi su punteggio

Punteggio minimo per il passaggio dl’1.1.2000 30

Punteggio minimo per il passaggio dl’1.7.2000 40
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Progressione orizzontale nell’ ambito della Categoria D.

CRITERI

Punti

CONTENUTO

CONTRIBUTO INDIVIDUALE

da0alo

contributo individuale rapportato
alla valutazione ottenuta ai fini
dell’ erogazione del salario
accessorio all’interno del servizio

per gli ultimi due anni

RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI

da0al0

Raggiungimento  obiettivi del
Servizio in misura pari 0 superiore
al valore medio dell’Ente negli

ultimi due anni.

CURRICULUM °

da 0 a 10

valutazione conoscenze ed
esperienze utili per un corretto

svolgimento del ruolo nonche delle
attivita di carattere straordinario
svolte per conto
dell’amministrazione

ACCRESCIMENTO PROFESSIONALE
E CAMBIAMENTO

da 0 a 15

variazioni di attivita
significativamente qualificanti
relativamente al cambiamento e
accrescimento professionale,
anche attraverso mobilita su
funzioni o uffici

FORMAZIONE

0-25-5-75-
10-125-15

Professionalita acquisita tramite
corsi di formazione elo
autoformazione.

ANZIANITA’ DI LAVORO

Il punteggio sara maltiplicato per un
coefficiente individuato nel  modo
seguernte:

anz. da3 anni finoa 8 anni= 1,1
anz. finoa15 anni= 1,2
anz. fino a20 anni= 1,3
anz. oltrei 20 anni= 1,4

| potesi su punteqqio

Punteggio minimo per il passaggio dl’1.1.2000 35
Punteggio minimo per il passaggio dl’1.7.2000 50

“Vedi notan. 1
*Vedi notan. 1
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55 per i passaggi daD4 aD5
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