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COMUNE DI MILANO
CONTRATTO COLLETTIVO DECENTRATO INTEGRATIVO

per i DIRIGENTI del COMUNE DI MILANO

[l giorno 18 Luglio 2000, dle ore 15.00, a Milano preso la Sede di Palazzo Marino, ha
avuto luogo l'incontro tra I’Amminisrazione dd Comune di Milano, rappresentata da Direttore
Generde, dott. Stefano Paris e dd Direttore del Settore Risorse Umane, dott. Federico Bordogna ed
| rappresentanti delle seguenti Organizzazioni Sindacali: CGIL, CISL, UIL, CSA e CONFEDIR.

Al termine ddla riunione le pati hawno sottoscritto I'dlegato  Contratto  Collettivo
Decentrato  Integrativo, relativo ad personde, assunto a tempo indeterminato, con quadifica
dirigenzide, d Comune di Milano.

Il presente Contratto viene dipulato nd rispetto delle procedure previse dal’at. 5 de
CCNL 1998-2001 — AreaddlaDirigenza

Milano, 18 Luglio 2000.

PER LA DELEGAZIONE TRATTANTE DI PARTE PUBBLICA:

PER LA DELEGAZIONE TRATTANTE DI PARTE SINDACALE:

CGIL CSA
ClSL CONFEDIR
UIL
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COMUNE DI MILANO

CONTRATTO COLLETTIVO DECENTRATO INTEGRATIVO
AREA DELLA DIRIGENZA

1 Ambito e validitadel presente accordo.

Il presente Contratto Collettivo Decentrato Integrativo, formulato a sens ddl'at. 4 ded CCNL —
Area ddla Dirigenza, 9§ goplica a Dirigenti assunti a tempo indeterminato dd Comune di Milano
ed havdiditaquadriennde, a partire ddla data di decorrenza che viene fissataa 1 Gennaio 2000.

Ferme restando le clausole di verifica, contenute ad successvo art.16, il presente Contratto conserva
la sua efficaciafino dla stipulazione dei successvi contretti collettivi decentrati integrativi.

2. Rdazioni Sindacali

Con apposito protocollo d'intesa, redatto entro il 30.9.2000 quale parte integrante del presente
contratto, sarahno definite norme e regole che dabiliscano corrette relazioni sindacdi  nell’ ambito
ddladirigenzadd Comune di Milano, tradirigenti eI’ Amministrazione etragli sess dirigenti.

2.1 In reazione a quanto previsto dal’art. 4 comma 1 lett. ) ded CCNL — Area ddla Dirigenza,
le parti concordano sul fatto che nessun Dirigente viene esonerato dalo sciopero.

3. Condizioni per I'applicazione del commi 3, 4 e5 ddl'art. 26 - incremento del Fondo.

Con riferimento dl'at. 26 dd CCNL — Area della Dirigenza, Finanziamento della retribuzione di
posizione e di risultato le parti concordano:

per quanto previto d comma 3, di incrementare le risorse previse per il Fondo, in base a
process di riorganizzazione attivati che hanno comportato un ampliamento delle competenze ed
un incremento del grado di responsabilitae di capacitagestionde della dirigenza.

per quanto previsto d comma 4, di integrare il fondo per la retribuzione di posizione e risultato
della dirigenza, a decorrere da 31.12.1999, tenendo conto dell'attuale rapporto tra spesa de
personae con qudifica dirigenzide rispetto dla spesa complessiva per tutto il personde, previa
verifica da requigti di bilancio che saranno individuati, a livello centrde, da un'gpposita intesa
fraARAN e Organizzazioni Sindacdli.

per quanto previsto d comma 5, di integrare il fondo, con una quota non superiore d 6% del
minore importo dd finanziamento a carico del pertinente capitolo di bilancio, derivante ddla
riduzione di pogti di organico ddlaqudificadirigenzide dd 1997 ad oggi.

La composizione dd Fondo per la Dirigenza, per I'ano 2000, e indicata nell’ apposdta tabella che
costituisce parte integrante del presente Contratto.

La misura degli incrementi dd Fondo per la Dirigenza, secondo quanto indicato nei commi
precedenti, saradefinitad intesa frale parti.
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COMUNE DI MILANO

4. Criteri generali per I'éaborazione del programmi annuali e pluriennali reativi
all'attivitadi formazione e aggiornamento dei dirigenti:

Le pati concordano annuamente, entro il primo trimestre del’ano, le risorse finanziarie da
degstinare dla redizzazione del piano di formazone annude e pluriennde per i dirigenti, i cui criteri
generdi cogtituiscono oggetto di Contrattazione con le Organizzazioni Sindacali.

Tdi risorse possono variae dd 2 d 3% ddla spesa complessva de personde dirigenzide,
compreso il personae con rapporto atermine.

Eventudi nuove inizigtive formaive, propose durante lo svolgers de piano di  formazione
elaborato, saranno opportunamente verificatle con le Organizzazioni Sindacdi per le eventudi
modifiche o integrazioni.

Ad ogni inizio anno, indltre, le parti concordano la quantificazione dd monte ore da dedtinare -
tenendo conto delle esgenze organizzative - a congedi, retribuiti e non, per la formazione e
I autoformazione dei dirigenti, in gpplicazione ddll’ art. 6, Legge 8.3.2000 n. 53.

Nelle more dela definizione dd piano di formazione, il dirigente pud partecipare a cors di
formazione, d'intesa con la propria Direzione Centrade o con la Direzione Generde, con oneri a
carico ddll’ Amministrazione,

5. Pari opportunita

E impegno ddl’Ente sviluppare i temi dele pai opportunita e delle azioni postive come temi
trasversdi e caratterizzanti tutte le azioni riguardanti il personde, ivi compreso qudlo dirigenzide.

L'’Amminidrazione indirizza il proprio operao, ne rapporti con la dirigenza, da verso
I'diminazione delle disparita di fato fra uomini e donne nel'accesso d lavoro e nella formazione e
aggiornamento professonale sa verso il superamento di ogni ostacolo che possa oppors dle egudi
opportunitadi crescita, di sviluppo professonde e di partecipazione.

L’ obiettivo € quello di disciplinare le seguenti materie:

1 Informazione a personde dirigente assente per congedi superiori a tre mes dtraverso
idonea comunicazione degli dti che lo riguardano e ddla documentazione piu dSgnificativa
relativa d lavoro svolto ddla struttura di appartenenza.

2. L’adozione dele procedure di Scurezza nel confronti ddle dirigenti in stato di gravidanza,
a send del D. Lgs 626/94 e successive modificazioni

3. Supportare  adeguatamente il reinsrimento  operativo ddle dirigenti, d rientro ddla
maternity attraverso  opportune forme di  aggiornamento e formazione, soprettutto in
condderazione ddle eventudi modificazioni  intervenute nd  conteo  normativo 0
organizzativo.
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6. Criteri generali sui tempi e modalita di applicazione delle norme relative alla tutela in
materia di igiene, ambiente, sicurezza e prevenzione nei luoghi di lavoro, con riferimento al D.
Lgs. N. 626/94

L’Amminidrazione garantisce adeguata tutda in relazione agli adempimenti previsi dd D.Lgs
626/94, per laresponsabilitain materiadi Sicurezza e prevenzione nel luoghi di lavoro.

| dirigenti, in quanto datori di lavoro, concorrono dla definizione de piani di intervento in materia
d dcurezza, proponendo dl’Amminidrazione, su base pluriennde, una pianificazione degli
interventi necessari per garantire il massmo controllo posshbile della sdute del lavoratori, da sotto
il profilo igienico-sanitario che dal punto di vista delle norme di sicurezza vigenti.

L’Amministrazione definisce le priorita sulla base delle proposte pervenute da datori di lavoro,
articolando gli interventi in un piano triennae, recepito da bilancio comunae,

Il rigpetto delle indicazioni, contenute nel piano, saa verificao annudmente dd Sevizio
Prevenzione e Protezione e verra data informazione dle OO.SS. circa lo dao di atuazione e
I aggiornamento annude del piano.

L'’Amminigrazione tutdla, sotto il profilo legde ed economico, i dirigenti che incorrano in
responsabilita civili eo pendi per ragioni di cardtere oggettivo, connesse dla propria attivitg non
determinate da dolo o colpa grave, anche dopo la cessazione del rapporto di lavoro, secondo la
normativa vigente.

7. Criteri dele forme di incentivazione delle specifiche attivita e prestazioni correlate
all'utilizzo delle risorse indicate nell'art. 26, lettera €), cioé gli incentivi previgi ddl'at. 37 dd
CCNL (Avvocatura Comunale) e ddl'art. 18 della Legge 109/94 (Legge Merloni).

Le risorse derivanti dal’gpplicazione della disciplina ddl’at. 18 dela L. 109/94 e successve
modificazioni e integrazioni e del’at. 37 dd vigente CCNL, incrementano quelle dedtinate dla
retribuzione di risultato di cui dl'at. 28 dd vigente CCNL e sono dedtinate ad incentivare le
prestazioni dei Dirigenti che le hanno effettuate.

| Dirigenti che hanno diritto a compens professiondi, riconosciuti dale norme sopra indicate, per
la particolare attivita svolta a favore del’Ente, partecipano anche -in virtt de compiti loro afidati e
degli incarichi ricoperti che esulano ddlo svolgimento ddl’ativita professonde- dla retribuzione
di risultato, secondo criteri e modalita che codtituiranno oggetto di concertazione specifica con le
00.Ss.

Con separato accordo, da dipulars entro 3 mes ddla firma dd presente Contratto, saranno definiti
e regolamentati i criteri e le moddita di corresponsione dei compens derivanti ddle prestazioni
corrdlate dla disciplina previga ddl'at. 37 dd vigente CCNL (Avvocatura Comunde) e dall'art. 18
della Legge 109/94 (Regolamento per Legge Merloni) nonché le moddita di corrdazione tra la
retribuzione di risultato ed i compend professiondi di cui sopra.
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8. Criteri generali per la distribuzione delle risorse finanziarie destinate alla retribuzione
di posizione ed a qudladi risultato.

8.1. Retribuzionedi Posizione.

La retribuzione di posizione, riconosciuta ad Dirigente, € corripondente a vaore economico ddla
fascia in cui viene collocata la poszione sessa, in bae a fatori di vdutazione indicati ndla
metodologia adottata dall’ Amministrazione, di seguito indiceti:

1. Fattore“Competenza’ (competenza tecnica, competenza manageriae, capacitanelle relazioni)
2. Fattore “ Complessitadecisonaé€’ (contesto del pensiero, difficoltade processo mentale)
3. Fatore“Finditd (discrezionditg dimensione influenzata, responsabilitd

Annuamente viene codituito il fondo da dedtinare dle retribuzioni di poszione e di risultato de
Dirigenti, utilizzando tutte le risorse a digposizione dell’ Ente, secondo le previsoni contrattuali.

Le nuove retribuzioni di posizione sono didribuite nelle fasce retributive, previte d successivo
punto 8.3, in base a fattori vautativi, sopra indicati, secondo un rapporto di 1 a 2,5 tra la fastia
inizidle e quelagpicae

Entro il 31122000, le pati d incontreranno per verificare la concreta redizzazione ddla
classficazione delle dngole podzioni dirigenzidi, condotta in base dle vautazioni effettuate,
nonché I'eventudita di nuove esigenze organizzetive, che dovessero comportare la revisone de
numero delle fasce previste, per procedere dle opportune modifiche €/o variazioni dd presente
Contratto.

8.2. Retribuzione di Risultato.

La retribuzione di risultato € finanziata con una quota non inferiore d 15% ddle risorse previge
dall'art. 26 del CCNL 1998-2001 — Area ddla Dirigenza.

La Giunta, con I'approvazione dd P.E.G., definisce gli obiettivi che vengono affidati a dirigenti ed
il cui raggiungimento sara oggetto di misurazione, in base dla qude viene attribuita la retribuzione
di risultato spettante che, a livelo individude, potra variare da O fino d massmo dd 40% dela
rispettiva retribuzione di poszione.

Tde quota viene attribuita, nella stessa misura percertude, a tutte le posizioni dirigenzidi che
abbiano consaguito | medesimi risultati.

8.3  Tabella delle nuove retribuzioni di Posizione e di Risultato per i Dirigenti.
Le nuove retribuzioni di posizione decorreranno dal 1.1.2000, in base a "ped" dtribuiti dle sngole

poszioni, secondo | paameri e le vdutazioni indicate ddla metodologia adottaia
ddl’ Amminigrazione.
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In condderazione ddle dimensoni de servizi erogati, degli ambiti di responsabilita e ddle capacita
gediondi richiete a Dirigenti, dl'interno della complessa druttura organizzativa che cardterizza |l
Comune di Milano, g ritiene di poter superare il vaore massmo ddla retribuzione di poszione
indicato dl’at. 27 comma 2 dd CCNL - Area dela Dirigenza, incrementando opportunamente le
risorse previste per il fondo per laretribuzione di posizione e di risultato.

Le fasce dlinterno ddle qudi d collocano le poszioni dirigenzidi, sono definite in base a
punteggi attribuiti ad ogni Sngolaposizione e s didtribuiscono in base ad seguente schema:

SOLA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE + RISULTATO
RETRIBUZ.
E di Il Risultato & basato sul grado di raggiungimento degli obiettivi (da0 a 40% della Posizione)
| POSIZIONE
Obiettivi finoal 50% | Obiettivida51a75% | Obiettivi da 76 a90% Obiettivi oltre 90%
Posizione + Risultato | Posizione+ Risultato | Posizione+ Risultato | Posizione+ Risultato
0% 15% 30% 40%
1 100.000.000 100.000.000 115.000.000 130.000.000 140.000.000
2 90.000.000 90.000.000 103.500.000 117.000.000 126.000.000
3 80.000.000 80.000.000 92.000.000 104.000.000 112.000.000
4 70.000.000 70.000.000 80.500.000 91.000.000 98.000.000
5 60.000.000 60.000.000 69.000.000 78.000.000 84.000.000
6 50.000.000 50.000.000 57.500.000 65.000.000 70.000.000
7 40.000.000 40.000.000 46.000.000 52.000.000 56.000.000
9. Affidamento e revoca degli incarichi.

L’ Amminisrazione atribuisce ad ogni Dirigente uno degli incarichi idituiti secondo la
dell’ ordinamento vigente.

disciplina

Il Sindaco, setito il Direttore Generde, affida gli incarichi dirigenzidi in relazione dle esgenze
organizzative dell'Ente ed in coerenza con il Regolamento Generde del Servizi e degli Uffidi.

Per il conferimento di ciascun incarico di funzione dirigenzide e per il passaggio ad incarichi di
funzioni dirigenzidi diverse S tiene conto ddla natura e dele caraterisiche del programmi da
redizzare, dele attitudini e ddla capacita professonde del singolo dirigente, anche in relazione a
risultati conseguiti in precedenza, applicando -di norma- il criterio dellarotazione.

Entro il 31122000 -su eilicita richiesa
goprofondimento ed un eventude
I'assegnazione  degli  incarichi  dirigenzidi,
Organizzazioni Sindacdi (vedi dlegato 1).

potranno incontrars  per un ulteriore
generdi  per
informazione  dle

le parti
integrazione €0 modificazione de  criteri
che codituiscono  oggetto  di

Gli incarichi dirigenzidi vengono comuniceti a dirigenti, con atto organizzativo di affidamento e la
loro durata € di norma, non superiore a tre anni, salvo revoca anticipata e, comunque, non potra
eccedere la durata dd mandato eettorde ddl Sindaco, sdvo cas particolari da indicare nel’atto di
affidamento dell’incarico.
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Al temine dd mandaio eettorde de Sindaco, gli incaichi dirigenzidi vigenti S intendono
prorogati, per un periodo massmo di 3 med. Dopo tae termine -quaora i Sngoli dirigenti non
dano assegndi a nuovi incarichi- gli sess 9 ritengono confermati nelle podizioni  rispettivamente
ricoperte, per il periodo indicato al comma precedente.

La revoca anticipata ddl'incarico, rispetto dla scadenza definita, pud avvenire solo per motivate
ragioni organizzative e produttive oppure in base dle vadutazioni ddl'ativita svolta dai dirigenti, in
rdazione a progranmi e agli obietivi definiti in maeia di gedione ddle risorse umane,
finanziarie e srumentdli.

Alla scadenza ddl’incarico assegnato o dla revoca delo stesso, per le ragioni indicate d comma
precedente, il dirigente pud essere assegnato ad dtro incarico, con la conseguente attribuzione della
retribuzione di posizione corrispondente.

10.  Valutazionedei Dirigenti.

L’dtivita di vautazione € un processo dinamico che coinvolge Sa il “vdutatore’ che il “vautao’
durante l'intero svolgers dd percorso, ddla definizione degli obietivi fino dla definizione de
risultati ates e viene condotta in modo da garantire la partecipazione ed il confronto con i dirigenti
interessati in tutte le singole fad, sopraricordate.

Nel processo di vautazione dovra essere, in ogni caso, consentita la piu ampia partecipazione
possibile ddl dirigente interessato d procedimento.

La vautazione dei Dirigenti, i cui criteri generdi, a send ddl'at. 8 dd CCNL-Dirigenti, sono
oggetto di  concertazione con le Organizzazioni Sindacdi (vedi dlegato 2) viene effettuata
annuamente da  rigpettivi Direttori Centradi o Direttori  di Settore, in base dla specifica
collocazione ndll’ assetto organizzativo e viene convaidata dd Direttore Generae.

Nel processo di vautazione S tiene conto Sa ddle risorse umane, finanziarie e drumentai a
digposzione dd sgngolo Dirigente per il raggiungimento de risultati attes Sa degli  eventudi
scostamenti  dall’obiettivo assegnato a causa di fattori non riconducibili dla responsgbilita del
dirigente interessato.

L’Amminidrazione € tenuta a motivare per iscritto a dirigente I'eventude vautazione negdiva,
che comporti larevoca del’incarico e la destinazione ad incarico diverso.
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11. Il Comitato del Garanti

II Comitato dei Garanti, idituito a sens ddl'art. 21 comma 3, de D. Lgs. 29/93 e previsto ddl’art.
15 de CCNL, dovra essere nominato entro 60 giorni ddla firma del presente Contratto, e sara
composto da 3 membri, individuati tra soggetti con specifica qudificazione ed esperienza nel settori
dell'organizzazione amminigrativa e dd lavoro pubblico:

[l primo membro-esperto & designato dal’Amministrazione Comunade
Il secondo membro-esperto e eetto dale Organizzazioni Sindacdi rappresentative de dirigenti.

Il terzo membro-Presdente € individuato -di comune accordo- fra una rosa di candidati
presentati dalle due parti.

Nel caso di mancato accordo sull’individuazione dd terzo membro, le parti 9 incontreranno, entro
il termine previgo per la codituzione del Comitato dei Garanti sopra indicato, per definire le
posshili ipotes di soluzione.

L'adozione del provvedimenti previsi ddl'at. 21 comma 2, dd D. Lgs 29/93 e subordinata d
parere del Comitato dei Garanti che deve esprimers entro 30 giorni; decorso inutilmente tae
termine 9 prescinde da parere.

Fermo restando quanto indicato d comma precedente, il Comitato dei Garanti che, per due volte ne
corso de proprio periodo di vigenza, non formulasse, nel termini previdi, il parere richiesto, sara
consderato automaticamente decaduto e § procedera ad una nuova cogituzione con le moddita
sopraindicate.

12. Risoluzione consensuale

La risoluzione consensude de rapporto di lavoro pud essere proposta dal’Amministrazione o dd
Dirigente e, se concordata, da diritto ad unindennita supplementare secondo la disciplina previsa
dd CCNL, i cui criteri generdi sono oggetto di concertazione, a send ddl'at. 8 dd CCNL —
Dirigenti (vedi dlegeto 3).

I Dirigente puo avvders ddl’ assistenza delle OO.SS. o da un proprio rappresentante di fiducia.

In ogni caso le somme erogate a tae titolo non dovranno far carico d fondo di cui al’at. 26 de
CCNL — Dirigenti.

13.  Onnicomprendvitade trattamento economico

In specificazione a quanto previto dd CCNL, s dabilisce che tutte le ativita di igtituto nonché gli
incarichi  gpecificc conness d genede funzionamento ddl'Ente rientrano ne  trattamento
economico previso per i Dirigenti, fermo restando quanto previsto dl’at. 7 del presente Contratto
circa le specifiche attivita e prestazioni corrdate dl'utilizzo delle risorse indicate ndl'at. 26, lettera
€), cioé agli incentivi previdi ddl'at. 37 dd vigente CCNL (Avvocatura Comunde) e ddl'at. 18
della Legge 109/94 (Legge Merloni).
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L'onnicomprengivita delle voci che compongono la retribuzione dei dirigenti € una caraterigtica
essenzide della drategia retributiva ddl'Ente.

Rientrano, percio, fra le attivita sopra indicate, tutte le funzioni ed i compiti dtribuiti a dirigenti,
nonché quasias incaico ad conferito in ragione dd loro uffico o comunque conferito
dal'amminigrazione di gppartenenza e quindi anche l'eventude partecipazione a commissoni per
concord, gare o dmili, nonché la docenza svolta per conto del'Ente, purché rientranti nei propri
compiti dufficio.

14. Part-time

Le pati concordano di rinviare ad un’opportuna regolamentazione del part-time per la dirigenza
anche dlaluce delle recenti innovazioni del quadro normetivo di riferimento sulla materia specifica

15.  Copertura Assicurativa.

L’Amministrazione provvedera a Sipulare un’adeguata polizza assicurativa per la copertura di tutti
i rischi  patrimonidi conness  dlo svolgimento  ddl’ativita dirigenzide e professonde, ivi
comprese le somme dovute a titolo di oblazione e sanzione pecuniaia amminidrativa, per
contravvenzioni elevate in occasione ed a causa ddlle funzioni svolte.

L’Amminigrazione s impegna a verificare la posshilita di esendere la polizza asscurativa dtivata
a copertura de rischi derivanti da eventudi danni, involontariamente cagionati al’ Amministrazione
Comunade da Dirigenti, anche a seguito di colpa grave, a reativi costi partecipera il dirigente
interessato con contributo a proprio carico.

Ogni  responsabilita civile da Dirigenti per faiti conness dl’esercizio delle funzioni loro attribuite,
in asenza di dolo, che comporti un'esposizione di cadtere economico, € a caico
ddl’ Amminigrazione.

La copetura asscurativa, <ipulata ddl’ Amminigrazione, comprendera anche il parocinio e
I'assstenzalegde del Dirigente.

Nelle more di tempo necessarie per la dipula ddla polizza asscuraiva, 0 nel caso in cui la polizza
asscurativa non trovi adeguata copertura, le spese derivanti ddl’assdenza legde a Dirigenti
intendono a carico ddl’ Amminidrazione e -nd caso di sentenza passata in giudicato che accerti la
pesonde ed exlusva responsabilita dd dirigentee saranno da questi  rimborsate  al’Ente,
rateizzando la somma, comunque in misura non superiore a quinto dello stipendio o della pensione.

La ddegazione trattante di pate sindacde sara opportunamente informata circa le condizioni ddla
polizza asscurativa tivata

Resta confermato quanto previsto al’art. 38 del GCNL — Area ddla Dirigenza, laddove, a commi 2

e 3 prevede che I'Ente dipuli gppodta polizza asscurativa in favore del dirigenti autorizzati a
servirs del proprio mezzo di trasporto per I’ esecuzione delle prestazioni di servizio.
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16. Norme finali.

Dala decorrenza dd presente Contratto e per tutta la sua durata, le parti concordano di incontrarg,
a termine di ogni ano, per verificane la concreta attuazione e per gpportare eventudi variazioni o
modifiche che S ritenessero necessarie.

Saranno dtres verificae, con la sessa cadenza annude, le vautazioni dele sngole posizioni
dirigenzidi, che possono essre sottoposte a variazioni nd tempo, in base ad eventudi
modificazioni degli asstti organizzativi.

Saranno, inoltre, oggetto di verifica anche i problemi legati dle eventudi esgenze di affidamento
temporaneo di pitincarichi dirigenzidi ad uno stesso dirigente.

L’Amminidrazione, infine, 9 impegna a recepire tempestivamente le eventudi  innovazioni
legidative e normative che comportassero modifiche a presente Contratto Collettivo Decentrato
Integrativo.

Milano, 18 Luglio 2000
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DICHIARAZIONE A VERBALE DELL’AMMINISTRAZIONE

Milano, 18 Luglio 2000

L’Amminidrazione manterra  codtantemente  aggiornata la banca dati  sulla  Dirigenza, con
paticolare attenzione dl'aricchimento dei sngoli “curriculd’, anche per quanto riguarda le
eventudi aspettative de dngoli Dirigenti circa le posizioni dirigenzidi  ritenute piu consone dle
proprie caratteristiche professondi.

L’Amministrazione, inoltre, fornira semestrdmente I'aggiornamento del dati  reativi agli  incarichi
dirigenzidi in essere, da per i dirigenti a tempo indeterminato che per quelli a tempo determinato,
nonché le eventudi posizioni dirigenzidi vacanti.

L’Amminigrazione, infine, nel’assegnare un dirigente ad un nuovo incarico, per edgenze di

carattere organizzativo, procedera tenendo conto -per quanto posshile- anche ddla fascia di
retribuzione di posizionein cui il dirigente interessato S trova collocato.

PER L’AMMINISTRAZIONE
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Allegato 1

INFORMAZIONE
ALLE ORGANIZZAZIONI SINDACALI
in data 28 Marzo 2000

CRITERI GENERALI PER GLI INCARICHI DEI DIRIGENT]I
(art. 13comma4 del CCNL AreaDirigenza)

1. Competenze (mappa delle competenze secondo il metodo Hay)
(intese come la somma di ogni capacita comunque acquisita (per studio, per esperienza) necessaria
per ricoprire una determinata posizione dirigenziae:

1

2.

o0k w

Competenze cognitive e requigti culturdi  (sviluppo e tradferimento know-how, ricerca
informazioni, innovazione, pensiero anditico)

Competenze gedtione inceatezza (dcurezza di S8, flesshility  reszione dl’insuccesso,
impegno verso | organizzazione)

Competenze manageridi (sviluppo degli dtri, direttivitg cooperazione, team leaderschip)
Competenze relaziondi (orientamento a cliente/utente, costruzione rgpporti)

Competenze di assstenza e sarvizio (sendhbilitainterpersonde, orientamento a servizio)
Competenze redizzative (tensone d risultato, accuratezza, iniziativa, sforzo discrezionae)

2. Complessitadecisionale
(Intesa come il pengero originde ed autonomo richiesto dla poszione per andizzare, vautare,
creare, ragionare e giungere ad una soluzione o decisione)

1

2.
3.
4.

Capacitadi andid e di gestione dei problemi

Complessitadelle variabili intervenienti nei process di lavoro

Vdutazione dei risultati raggiunti e loro corrispondenzaagli indirizzi definiti dal'Ente
Redizzazione da programmi e del progetti affideti

3. Findlita
(Intesa come misura dell’ampiezza e liberta d'azione esercitata da Dirigente e ddla responsabilita
sulle conseguenze)

1
2.
3.

Livello di autonomiadecisonde

Asaunzione delle responsabilitadi ruolo

Grado di incidenza ddle decisoni assunte sull'intero ssema (di tipo economico, di tipo
funzionae, di tipo organizzativo, ecc.)
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Allegato 2

CONCERTAZIONE
CON LE ORGANIZZAZIONI SSINDACALI

CRITERI GENERALI
SISTEMA DI VALUTAZIONE DEI DIRIGENTI

Nell'atude asstto organizzativo i dirigenti ricevono incarichi che contengono non solo la
continuita dazione e compiti riferiti dla poszione occupata, ma anche specifici obiettivi con tempi
erisultati attes, definiti ed associdi dl'incarico.

| dirigenti, quindi, ricevono un trattamento economico congruente con le funzioni loro affidete, tde
da rendere percepibile la volonta di riconoscere la posizione occupata, la diversita delimpegno, gl
obiettivi assegnati, ecc.

Il dgtema di vautazione de Dirigenti, opportunamente predisposto e definito, in base a propri
astti organizzdivi, individua gli dementi e i fatori di misurazione ddle diverse poszioni e
riconosce loro un vaore economico.

Per quanto riguarda la retribuzione di risultato, € opportuno precisare il fatto che questa parte
vaiabile ddlo sipendio non pud asolutamente essere intesa come una componente -in quache
modo- dovuta ddla retribuzione de dirigenti, indipendente da fattori di misurazione dela qudita
della prestazione e dell'effettivo grado di raggiungimento dei risultati attes.

Al contrario, deve essere chiaramente eplicitato il fatto che questa parte ddla retribuzione é
commisurata dla vautazione delle prestazioni e viene riconosciuta solo a que dirigenti che avranno
dimostrato un apprezzabile risultato ndll'interpretazione del proprio ruolo.

I gdema di vdutazione misura le "performances’ de sngoli dirigenti nele diverse aee di
aggregazione (Area Saff, Area Tecnica, Area Servizi) ed attribuisce un punteggio in relazione a

1. risultati raggiunti, in relazione agli obiettivi Sahiliti dl'interno dd P.T.O.

2. comportamenti organizzativi e competenze espresse

In questo contesto vengono atribuiti vaori divers a seguenti fettori principai:

1 In relazione agli Obiettivi definiti.
I risultati raggiunti e loro corripondenza agli indirizzi definiti dal'Ente
|aredlizzazione del programmi e dei progetti affideti

2. In relazione ale competenze e a comportamenti organizzativi.
- Leadership dd cambiamento
Scurezzadi &
Influenza
Orientamento d diente/quditade servizi
Orientamento d risultato (ottimizzazione risorsa/risultati)
Organizzazione tempo/lavoro
Flessibilita(gestione ddll'incertezza e capacitadi adattamento ai divers contesti
Proattivita(iniziativa)
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SCHEMA DELLA METODOLOGIA DI VALUTAZIONE

[DIRETTORE GENERALE

2

IDIRETTORI CENTRALI|

2

IDIRETTORI DI SETTORE, DI STAFF, DI PROGETTO, DI SERVIZI/UFFIC]|

2

IDIRIGENTI RESPONSABILI DI SERVIZI/UFFIC]

2

OGGETTO DELLA VALUTAZIONE

GRADO DI COMPETENZE E
CONSEGUIMENTO DEGLI COMPORTAMENTI
OBIETTIVI ORGANIZZATIVI

CONTRATTO DECENTRATO INTEGRATIVO DIRIGENTI —COMUNE DI MILANO —18.7.2000 -

pag. 14



COMUNE DI MILANO

Allegato 3

CONCERTAZIONE
CON LE ORGANIZZAZIONI SSINDACALI

CRITERI GENERALI
DISCIPLINA DELLE CONDIZIONI, DEI REQUISITI E
DEI LIMITI PER LA RISOLUZIONE CONSENSUALE

La risoluzione consensude dd rapporto di lavoro pud essere proposta dal’Amministrazione o dd
Dirigente e, se concordata, da diritto ad unindennita supplementare secondo la disciplina prevista
da CCNL, i cui criteri generdi sono oggetto di concertazione, a sens del'at. 8 dd CCNL —

Dirigent
La risoluzione consensude d goplica a Dirigenti con unanzianita ndla qudifica dirigenzide non
inferiore adieci (10) anni.

Nel caso di risoluzione consensuae dd rapporto di lavoro pud essere erogata, in relazione dl'eta del
dirigente, un'indennita supplementare, oltre alle spettanze di fine rapporto, ne limiti indicai ndla
seguente tabella
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TABELLA INDENNITA’

ETA' dirigente Minimo Massimo
65° anno e oltre Da 0 mendlity Fino a12 mendlita
64° anno Da 1 mendlity Fino a12 mendlita
63° ano Da 2 mendlity Fino a12 mendlitg
62° anno Da 3 mendlity Fino a12 mendlita
61° ahno Da 4 mendlity Fino a12 mendlitg
60° anno Da 5 mendlity Fino a12 mendlita
59° anno Da 6 mendlity Fino a18 menslitgy
58° anno Da 7 mendlity Fino a 18 mendlita
57° anno Da 8 mendlity Fino a 18 mendlita
56° ahno Da 9 mendlity Fino a 18 mendlitg
55° anno Da 10 mensdilitay Fino a 18 mendlita
54° anno Da 11 mendlity Fino a 18 menslitg
53° ano Da 13 mendlit: Fino a24 mendlit:
52° anno Da 15 mendlit Fino a 24 menglit:
51° anno Da 17 menglits Fino a24 mendlit
50° anno Da 19 mendlit: Fino a 24 menglit:
49° anno Da 21 menglitz Fino a24 mendlit
48° anno Da 19 menslit Fino a24 mendlit
47° anno Da 17 menglit: Fino a 24 menglit:
46° anno Da 15 menglit Fino a24 mendlit
45° anno Da 13 mendlit: Fino a24 mendlit:
44° anno Da 11 mendlity Fino a 18 mendlita
43° anno Da 10 mendility Fino a 18 mendlitg
42° anno Da 9 mendlity Fino a 18 mendlita
41° anno Da 8 mendlity Fino a 18 mendlita
40° anno Da 7 mendlity Fino a 18 mendlitg
39° anno Da 6 mendlity Fino a 18 mendlita
38° anno Da 5 mendlity Fino a12 mendlita
37° anno Da 4 mendlity Fino a12 mendlita
36° ano Da 3 mendlity Fino a12 mengdlita
35° anno Da 2 mendlity Fino a12 mendlita
34° anno Da 1 mendlity Fino a12 mendlita
33° ano Da 0mendlity Fino a12 mendlitg
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